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Avant -propos  
Par le Dr Ibrahim Assane Mayaki, secrétaire exécutif du NEPAD 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ (NEPAD) a été lancé par les cinq chefs 

ŘΩ;ǘŀǘ ƛƴƛǘƛŀǘŜǳǊǎ ό!ƭƎŞǊƛŜΣ ;ƎȅǇǘŜΣ bƛƎŜǊƛŀΣ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘύ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ отe Sommet de 

ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ όh¦!ύ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нллмΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ 

conŦǊƻƴǘŞŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ [ΩŞǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ 

ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

des objectifs qui ne peuvent être atteints sans transformation de l'agriculture africaine. 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ όt55!!ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

cǊŞŞ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !ŦǊƛŎŀƛƴǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳǉǳŜƭ ŎŜ ōǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [Ω¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ 

Secrétariat du NEPAD a travaillé sans relâche avec ses partenaires au niveau des pays, les communautés 

économiques régionales et ses partenaires aǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ 

du PDDAA. Un bilan de celle-ci a été réalisé après cinq années, qui se sont révélées stimulantes et ont 

Ŏƻƴƴǳ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞŦƛǎΦ [ŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ŀ ǎƻǳŦŦŜǊǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎennies  de la 

part des gouvernements africains et des partenaires au développement est certes difficile à réparer, mais 

de nets progrès ont été réalisés Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ 

respecter leur engagement d'affecter 10 ҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ 

développement consacrent une aide supplémentaire au développement de ce secteur. Les crises 

alimentaires, énergétiques et financières mondiales ont durement frappé les économies africaines, mais, 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΣ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ b9t!5 

et réunissant largement les intervenants concernés, les gouvernements ont en général bien réagi.  

Je souhaiterais souligner ici quelques-unes des conclusions du bilan. À ce jour, la plus grande réussite du 

t55!! ŀ ŞǘŞ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

africain et pour le positionnement de celui-ci au sommet de l'agenda du développement. Il est parvenu à 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ Řǳ Dу ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ 

que sur le plan financier, à travers la création d'un Fonds fiduciaire multi-donateurs consacré à 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛŦ ŦŀŎŜ 

aux problèmes urgents, tels que le changement climatique, la bioénergie et la crise des prix alimentaires. 

En revanche, il a déçu par son incapacité à susciter une meilleure compréhension et appropriation au 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞŎƘŜŎ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ Ŝǘ 

des partenaires au développement. 

9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜ t55!! Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 

réalisation des objectifs fixés et prendre des mesures pour redéfinir ses responsabilités, rationaliser ses 

procédures et dégager des ressources plus nombreuses et plus fiables, de manière à garantir la 

soutenabilité de son important travail. La transformation du NEPAD en Agence de planification et de 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŏƭairement 

ŘŞŦƛƴƛǎΣ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ t55!!Φ  
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Les recommandations exposées dans le bilan abordent beaucoup de ces questions et donneront, je pense, 

au PDDAA le pouvoir de contribuer à encourager l'agriculture africaine à réaliser son véritable potentiel. 

[ΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ t55!! 

passe du statut de « simple processus » à celui de prestataire de services ς ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜut qualifier de 

« biens publics continentaux » ς Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ şǘǊŜ ŀȄŞǎ ǎǳǊ 

la demande.  Cette idée peut être concrétisée de deux façons. La première serait de créer un Mécanisme 

de préparation des investissements, dont les ressources financeraient une aide technique pour stimuler les 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀu développement et du secteur privé. La 

seconde consisterait à mettre sur pied des « ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ » en science agronomique, qui 

attireraient des ressources humaines et financières vers les biosciences, créerait un réseau de centres 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 

amélioration durable de la productivité agricole africaine. 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ b9t!5 ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎŜ 
bilan de la mise en ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ŝǘ Ŝƴ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ Ƴƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘƻǘŀƭ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ 
contient. 
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Préface 
[ŀƴŎŞ Ŝƴ нллоΣ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ όt55!!ύ  ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 

par de larges consultations entre gouvernements et communautés économiques régionales au sujet de son 

étendue et de son objectif, de l'identification des investissements prioritaires et des premières actions à 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳΩŀ ŞƳŜǊƎŞΣ Ŝƴ нллсΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

cƻƘŞǊŜƴǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

[ΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нллуΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ 5ŞƧŁ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ƳƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊe ne se faisait 

Ǉŀǎ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜǎǇŞǊŞΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭϥ¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ b9t!5 ŀ 

senti qu'un examen systématique des progrès réalisés était nécessaire. Le but était de mieux comprendre 

les facteurs qui avaient contribǳŞ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻǴ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΣ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎŜǳȄ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎΦ [ΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ƭŜ ōƭŃƳŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻǳ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ [Ŝ 

ōƛƭŀƴ ŀŘƻǇǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŦƻƴŘŜ ǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 

celui-Ŏƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

gouvernemental le plus qualifié, des membres des communautés économiques régionales et des 

partenaires au développement. 

 

Pour optimiser leur impact sur les processus de prise de décision, il a été prévu que les recommandations 

du bilan soient communiquées au cours du Sommet des chŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нллфΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƭƭƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ƴΩŀ Ŝǳ ǉǳŜ 

deux mois pour achever son travail. Les conclusions de celui-ci sont le produit d'une large consultation avec 

un comité technique international composé d'un large éventail de parties intéressées. Les 

recommandations visent à proposer des changements dans ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ t55!!Σ Ł ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ b9t!5 Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

structures de gouvernance et un financement donnant au PDDAA les moyens de relever les défis croissants 

du dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ Ł ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Řǳ t55!! ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ b9t!5 Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ CƻƴŘǎ 

fiduciaire multi-donateurs du PDDAA. Il a été réalisé par une équipe de consultants se concentrant chacun 

sur  une région : Chris Ackello-hƎǳǘǳ Ŝǘ {ƛƳƻƴ YƛǎƛǊǿŀ ό!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘύΣ aǳǎǘŀǇƘŀ DǳŜƭƭƻǳȊ ό!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ 

Nord), Egnoto M. Koffi-¢Ŝǎǎƛƻ ό!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘύΣ Wǳƭƛǳǎ aŀƴƎƛǎƻƴƛ Ŝǘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ŜƳōƻ ό!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜύΦ 

Michael Wales, consultant, était le coordinateur technique et Maria Wanzala la coordinatrice du NEPAD. 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǘƛŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭϥ¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ b9t!5 ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 

bilan et à exprimer sa gratitude envers toutes les organisations et personnes qui ont donné de leur temps 

et apporté des opinions et des idées. 
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RÉSUMÉ ANALYTIQUE 
 

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ όt55!!ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ 

reconnaissance du rôle central de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƳ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ [Ŝ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όha5ύΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ό¦!ύ Ŝǘ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ όb9t!5ύ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜ t55!! Ŝƴ 

нллоΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀǇǳǘƻ ŘŜ нллоΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ǿƛǎ-à-vis de cet objectif en 

ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘer au moins 10 ҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ с % qui est nécessaire à la réduction de la pauvreté et de la faim. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛeux et le plus complet jamais entrepris en Afrique, 

abordant aussi bien les questions de politiques que les problèmes de capacité, et visant à améliorer 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

Voilà maintenant six ans que le PDDAA a été lancé et il est néŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǇƻǳǊ 

comprendre les facteurs qui ont contribué aux succès et ceux qui constituent des obstacles, de manière à 

ŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

occasion de proposer des modifications du mandat, de la gouvernance et du financement du PDDAA, pour 

donner à ce dernier les moyens de relever les défis croissants du développement au cours des cinq à dix 

prochaines années. 

Ce bilan a été commandé par le Secrétariat du NEPAD. Il a été réalisé par une équipe de consultants, qui ont 

eu des consultations avec 15 pays, 5 communautés économiques régionales (CER), l'Union africaine et la 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ό/9!ύ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ-Unies, au cours desquelles ils ont rencontré de 

Ƙŀǳǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ t55!!Φ [ΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

été recherché. Les partenaires au développement ont eux aussi été consultés et invités à répondre à des 

questions sur les principaux aspects du PDDAA.  

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ t55!! ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 

limités impartis, ses réussites et ses problèmes ainsi que sa pertinence, son efficacité et sa soutenabilité. 

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ 

depuis moins de trois ans, le bilan n'a pas tenté d'évaluer son impact en termes d'accélération de la 

croissance du secteur agricole. En revanche, des efforts considérables ont été consentis pour produire un 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭΩ¦! Ŝǘ ŀǳ b9t!5Σ ǉǳƛ ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ ƭŜ t55!! ŘǳǊŀƴt les 

cinq à dix prochaines années. Ces recommandations portent sur le concept du Programme, son montage 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ 

partenariats qui ont présidé à sa naissance. 
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wŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

QUESTION COMMENTAIRES 

Pertinence 
 

CƻǊǘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
croissance du secteur agricole en Afrique 

Appropriation, pilotage et 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ? 
 

[Ŝ t55!! ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƴΩimporte quel autre volet du 
b9t!5 Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
principes du Programme par des instances allant des  chefs d'État 
ŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [ΩŀƳōƛǘƛŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ мл % fixé au 
niveau des pays pour le financement  du secteur agricole a été 
atteint dans plusieurs pays Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ 
augmenté les ressources affectées. 

Valeur ajoutée ? 
 

Le PDDAA fournit un précieux cadre de développement à long 
terme, par rapport auquel d'autres approches peuvent être établies. 

[ΩŀƎŜƴŘŀ du PDDAA tient-il 
compte des besoins du secteur 
privé et de la société civile ?  

[Ŝ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƛƭƛŜǊ ǇƻǎŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
participation du secteur privé (notamment des agriculteurs et de 
ƭΩŀƎǊƻ-industrie) et de la société civile au développement de 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ 

Pertinence par rapport aux 
stratégies et politiques 
sectorielles agricoles des 
pays ? 
 

Le cadre et les principes du PDDAA sont pertinents dans toute 
ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧourni à de nombreux gouvernements un 
environnement leur permettant d'évaluer leurs propres stratégies. 

Utilité pour les pays de 
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
cadres des piliers ? 
 

Les cadres fournissent des informations utiles mais, comme seul un 
pilier (le quatrième) était disponible avant 2009, ils n'ont pas encore 
été utilisés pour la conception de programmes et projets nationaux. 

Réactivité face aux 
changements de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ? 
 

Le PDDAA a réagi avec succès aux problèmes urgents qui ont touché 
le secteur agricole, comme le changement climatique et la crise des 
prix alimentaires. 

 

Efficacité 
 

Efficacité limitée au niveau de la réalisation des objectifs fixés 

Communication de son statut 
de cadre ? 

 

Le PDDAA a rencontré de nombreuses difficultés au niveau de la 
communication aux gouvernements de son statut de cadre. Il a en 
effet été initialement perçu comme un programme, accompagné de 
ƭΩŀǘǘŜƴǘŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ƛƴǎŀǘƛǎŦŀƛǘŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾǊŀƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řemeure : le 
PDDAA doit-il rester un cadre ou évoluer pour devenir un acteur 
dans la prestation de services ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŘŜ « biens publics 
continentaux ». 

Encouragement à la 
compréhension et à 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
pays ? 

 

Le lancement du t55!! Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ /9w ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
réalisé de la même manière sur tout le continent ; il a été 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
deux-tiers du continent en même temps.  

tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ? [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜƴǘ Ŝǘ ƛƴŞƎŀƭΣ Ŝǘ ƴΩŀ ŀōƻǳǘƛ 
qu'à la signature d'un seul pacte, dans la région du COMESA. Il 
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évolue actuellement de façon plus efficace dans la CEDEAO. 

Les cadres des piliers ont-ils 
aidé le processus de mise en 
ǆǳǾǊŜ ? 

Les cadres fournissent des approches et stratégies utiles dans 
chacun des domaines. Deux piliers (le Pilier 1, avec TerrAfrica, et le 
Pilier 4, avec FARA) ont déjà produit des effets sur les activités 
effectuées dans leurs domaines respectifs, avec des investissements 
soutenus par le Fonds fiduciaire multi-bailleurs. 

[ΩŀǾŀƴǘ-projet de Guide pour 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜǊŀ-t-il plus 
efficace ? 

La nouvelle approche représente un progrès important dans le sens 
dΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ 
celui-ci plus flexible et mieux adapté aux situations nationales. Elle 
devrait connaître un succès bien supérieur à celui du modèle actuel. 

Le Pacte est-il utile ? [Ŝ tŀŎǘŜ ŦƛȄŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōation un seuil trop élevé pour pouvoir 
şǘǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘΦ 5Ŝǎ ǇŀŎǘŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎǎƛ Ł şǘǊŜ 
signés, les efforts déployés au cours des tables rondes ne se sont pas 
ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 
ces dernières sont bloqués. 

Renforcement des capacités 
aux niveaux régional et 
national ? 

 

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ŀƛǘ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
sensiblement les capacités du secteur. Les compétences ne 
semblent pas avoir été systématiquement transférées aux 
iƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ 
wŜ{!Y{{ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
meilleure qualité Τ ƛƭ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ 
pays.  

Influence sur les stratégies et 
politiques sectorielles ? 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇŜǳ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
plus que minimale sur les stratégies et politiques nationales. On 
estime que la valeur de la partie modélisation économétrique de la 
planification fondée sur des faits a été limitée, en raison du mauvais 
état des statistiques dans la plupart des pays. 

Amélioration du flux des 
ressources supplémentaires ? 
 

Peu ou pas de ressources extérieures supplémentaires affectées au 
secteur agricole peuvent être directement attribuées au PDDAA. 
{Ŝǳƭǎ ǎŜǇǘ Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мл % du budget 
Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ-phares, comme TerrAfrica, sont porteurs 
de ressources potentiellement importantes. 

Implication du secteur privé ? 
 

Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǇŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴǘre le PDDAA et les secteurs privés 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ 
!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŀǳǎǘǊŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł 
travers les CER. 

Amélioration du dialogue avec 
les partenaires au 
développement (PD) ? 

 

Les principales IFI et principaux bailleurs de fonds se sont engagés 
vis-à-vis du PDDAA. Le succès de la Plateforme de partenariat du 
PDDAA, qui réunit les PD, les CER et les représentants nationaux, 
reflète cet engagement, de même que la création du Fonds 
fiduciaire multi-bailleurs (MDTF). Le processus du PDDAA a aussi 
renforcé la capacité des gouvernements à s'impliquer dans des 
questions sectorielles avec les PD. 

Structure de gouvernance ? 
 

La structure de gouvernance du PDDAA, incluant la Commission de 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ό/¦!ύΣ ƭŜ b9t!5 Ŝǘ ƭŜǎ /9wΣ ƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘ Ǉŀǎ 
clairement les responsabilités, qui se chevauchent souvent et ne 
reflètent pas les capacités disponibles. 

Transmission de rapports et 
communication ? 
 

Le Secrétariat du PDDAA aurait été plus efficace que toute autre 
unité sectorielle du NEPAD, mais la communication avec les 
différentes parties intéressées a été insuffisante. 
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Le Secrétariat du PDDAA est-il 
Ł ƳşƳŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ǎŜǎ 
responsabilités ? 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊces humaines ou 
financières, ni le statut juridique lui permettant de remplir son 
mandat et son rôle. 

 

Soutenabilité 
 

Sans une redéfinition substantielle de ses responsabilités, 
pour rendre les processus plus souples, rationaliser les 
procédures et augmenter les ressources, le PDDAA a une 
faible probabilité de soutenabilité. 

Le PDDAA a-t-il une vision 
claire de la manière de 
procéder ?  

Le PDDAA a clairement la vision à long terme que la réduction  de la 
pauvreté et de la faim passe par la stimulation de la croissance 
agricole. On constate néanmoins un surprenant manque de vision 
sur la manière de réaliser ses objectifs à moyen terme, au-delà de la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
pactes. 

Réalisation des objectifs ? 
 

Le Secrétariat ne peut pas assumer les responsabilités de son 
mandat actuel, en raison d'un manque de ressources, de sa 
dépendance vis-à-vis des CER pour les activités nationales, du 
recours à un organisme externe pour toute son administration et de 
la nécessité de tenir compte des intérêts politiques nationaux, 
régionaux ainsi que des PD. On s'accorde largement à dire que le 
Secrétariat ne fonctionne pas avec le niveau de professionnalisme 
attendu d'une organisation internationale. 

Partenariats ? 

 

Le Secrétariat doit travailler avec vigueur pour maintenir les 
partenariats déjà établis avec les PD via la Plateforme de partenariat  
du PDDAA et les institutions chefs de file des piliers (ICP). 

[Ω!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ-elle capable 
ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
supplémentaires ? 
 

[Ŝ t55!! ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǎƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘƛƳŞǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƻǳ ƴƻƴ 
şǘǊŜ ŀōǎƻǊōŞΦ 5Ŝǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻƴ ŘŞǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
faible efficacité des dépenses dans le secteur traduisent le manque 
général de capacités institutionnelles et humaines. 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ мл % de 
Maputo et les quatre piliers 
ont-ils la même pertinence 
pour toutes les économies 
africaines ?  

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŀǇǳǘƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǎ 
piliers ƴŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƴƛ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
économies émergentes. Il existe aussi un danger que le ciblage des 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜ ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
l'efficacité. 

 S&E et évaluation par les 
pairs ? 

 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎun élément prouvant qu'un S&E et une évaluation par 
les pairs efficaces aient été adoptés dans les pays au cours du 
processus de tables rondes. 

Soutien politique ? 

 

Le soutien politique a été maintenu au niveau du continent. Mais 
dans les pays visités, le soutien politique réel varie 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜΣ Ł ǘƻǊǘ ƻǳ Ł ǊŀƛǎƻƴΣ ƭΩŞŎƘŜŎ ǇŜǊœǳ Řǳ 
PDDAA à mobiliser davantage de ressources. 

 

Conclusions 

En tant que concept politique, le PDDAA a connu une genèse longue et difficile dans un domaine qui, dans la 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ǎΩŀǾŝǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ {ŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎϥŀǘǘŜƭŜǊ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

réforme aux niveaux national, régional et continental, et d'aborder les questions de sécurité alimentaire, 
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ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ ŀ ǇǊƛǎ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

politiques visant à réduire l'extrême pauvreté et la faim, au moyen d'un accroissement important des 

investissements dans le secteur agricole, et à y arriver en se basant sur une appropriation et un leadership 

africains. 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ b9t!5 ŀƛǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ǿƛǎ-

à-vis du développement et Ł ǎΩŀǘǘƛǊŜǊ le solide soutien des partenaires au développement, son volet agricole 

ς le PDDAA ς a été au départ accueilli avec un certain scepticisme. Malgré cela, cinq ans plus tard, le PDDAA 

ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŀǳǘǊŜ ǾƻƭŜǘ Řǳ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ 

ƭΩacceptation de ses principes par des instances allant des chefs d'État aux ministères techniques. Il a aussi 

obtenu un engagement fort de la part de tous les principaux PD. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ς c'est-à-dire la traduction du concept et des principes généraux dans une 

réalité régionale et nationale ς ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ 

bilan ont considéré que l'évaluation de son impact sur la croissance agricole était inappropriée. Le point 

ŎŜƴǘǊŀƭ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

PDDAA et d'émettre des recommandations sur la manière de l'améliorer. 

[ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ t55!! ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ 

Afrique est incontestablement reconnue. En revanche, les processus doivent renforcer leur pertinence par 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ t55!! ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜǳve de sa pertinence au 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ŀǇǇŀǊǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ 

comme la crise des prix alimentaires, le changement climatique et la bioénergie. 

Les processus élaborés à travers une large consultation et par essais et erreurs pour traduire les principes du 

PDDAA dans la réalité ont eu une efficacité limitée. Ils ont été entravés par des objectifs parfois confus, des 

cibles excessivement ambitieuses, un manque de ressources humaines et financières et des structures de 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƴŀƭ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 

différents ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘΩŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘΦ !ǳ 

niveau technique, de solides cadres ont été établis pour les quatre piliers du PDDAA et devraient mieux 

éclairer le dialogue politique et stratégique au niveau des pays, et un nouvel ensemble de directives plus 

ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ !ǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ b9t!5 Ł ƭΩ¦! Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ b9t!5 ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ 

t55!! ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜΦ Lƭ ǎΩŜǎǘƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇǊŞǇŀǊŞΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

quinquennal crédible et fondé sur les résultats. La promesse de réussite est garantie durant les cinq 

prochaines années par les 60 millions de dollars EU du Fonds fiduciaire multi-bailleurs, qui donneront des 

ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǊşǘǎ Ł ŘŞƳŀǊǊŜǊΦ 

Le Bilan est largement en accord avec le Plan stratégique 2008-2013 du Secrétariat du PDDAA et avec son 

avant-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ {Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

de ces deux documents, comme des suggestions visant à renforcer la Stratégie et le Guide. 

Résumé des recommandations 

Le bilan conclut que le PDDAA se trouve à un point critique : il a réussi à obtenir le soutien des PD et dispose 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀu niveau 



Page | xvii  
 

des pays. Mais sur le terrain, il n'y a jusqu'à présent que peu de réalisations à montrer, ce qui pourrait 

compromettre les futurs soutiens. Le chapitre 5 donne le détail des recommandations. 

Concept du PDDAA 

Le PDDAA est conçu, par définition, pour être détaillé. Le cadre (du document de base du Programme) doit 

être révisé pour y inclure les problèmes émergents tels que le changement climatique et la bioénergie, et 

pour y intégrer correctement l'élevage, la pêche et la foresterie. Les liens avec la mobilisation des ressources 

doivent être spécifiquement abordés, y compris les mécanismes suggérés pour rendre celles-ci efficaces,  et 

ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 

intégré. Le temps est aussi venu pour le PDDAA de passer du statut de « simple processus », piloté par un 

agenda vaguement défini et des tables rondes, à celui de prestataire de services ς ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŘŜ 

« biens publics continentaux » ς visant Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎcélération de la croissance dans le secteur de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ /Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ 

être basés sur la demande. Les recommandations spécifiques sont les suivantes : 

¶ Revoir le document du PDDAA 

¶ Repositionner le PDDAA en tant que prestataire de services 

¶ Impliquer le secteur privé 

Aspects institutionnels 

Gouvernance : Le statut et le rôle du Secrétariat du PDDAA doivent être clairement définis par rapport à 

ƭΩ¦! Ŝǘ ŀǳȄ /9wΦ [Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳe doit rendre des comptes sur les résultats spécifiques produits. Les 

ambiguïtés de la structure de gouvernance globale du PDDAA doivent être levées, et les ressources 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴdations 

spécifiques sont les suivantes : 

¶ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ b9t!5-UA 

¶ Définir clairement les responsabilités de tous les intervenants 

¶ Renforcer le rôle de la PP du PDDAA 

Contexte politique : En tant que partie intégrante du NEPAD, qui est lui-même un prƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦!Σ ƭŜ 

t55!! Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭƛŞ ǎŀƴǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦!Σ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŀ /¦!Φ [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

politique externe continu de la part des PD et au niveau des pays doit être une priorité absolue. Les 

recommandations spécifiques sont les suivantes : 

¶ Renouveler le soutien politique au niveau des pays 

¶ Élargir et consolider le soutien politique 

¶ tǊƻŘǳƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ζ fiche de résultats » 

Gestion et administration : Le Secrétarƛŀǘ Řǳ t55!! Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ainsi que de rationaliser ses procédures. Les CER doivent elles aussi être renforcées pour pouvoir jouer leur 

ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

¶ Réaliser une évaluation institutionnelle 
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¶ Mettre en place un système de gestion axée sur les résultats, comprenant un cadre logique ainsi 

ǉǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭǎ 

¶ Veiller à une gestion efficace du Fonds fiduciaire multi-bailleurs 

¶ Renforcer les capacités des CER 

Communication : Une stratégie de gestion de la communication et de la connaissance doit être élaborée. Le 

ǎǘȅƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŀǳȄ t5Σ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

améliorés, et le lien avec la gestion de la connaissance doit être renforcé. Les recommandations spécifiques 

sont les suivantes : 

¶ Élaborer une stratégie à moyen terme de gestion de la communication et de la connaissance  

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ 

tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du PDDAA doit devenir un cycle itératif et continu de dialogue politique et de 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 

dialogue politique soigneusement analysé et doté des moyens nécessaires.  Ce dialogue doit être soutenu 

par des outils analytiques, mener à un rapport de contrôle diligent et à une évaluation par les pairs, être 

ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǎƻƭide soutien technique à la conception détaillée ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ, en 

étroite collaboration avec les PD identifiés, et finalement conduire au financement d'une approche 

sectorielle (SWAp ς Sector-wide approach) ou à des projets eƴǘǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ōŀǎŞŜ 

sur les programmes (PBA ς Programme-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ζ pacte » par tous les 

intervenants du processus de tables rondes doit être rendue moins onéreuse et peut-être remplacée par 

ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ [Ŝǎ 

recommandations spécifiques sont les suivantes : 

¶ Identifier une institution nationale partenaire du PDDAA au niveau des pays 

¶ Mettre en place des équipes-pays pour le PDDAA 

¶ ConcevoiǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

¶ LƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

¶ Institutionnaliser le processus de conception de la stratégie, des politiques et des investissements 

¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩévaluation par les pairs 

¶ Formuler des stratégies de mobilisation des ressources spécifiques aux pays 

¶ Définir un programme de renforcement des capacités à moyen terme 

¶ Élaborer un Mécanisme de préparation des investissements 

¶ Élaborer un système de S&E efficace 

Processus de soutien central 

5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŦƛȄŞǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǳƴ 

appui au PDDAA qui soutiendra le processus au niveau des pays. Cela inclut la création d'équipes-pays pour 

le PDDAA, fondées sur les institutions nationales existantes et soutenues par un Groupe des ressources du 

t55!! ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ƭŜǎ /9w Ŝǘ ƭŜǎ L/tΣ ǉǳƛ ŀƛŘŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

capacités au niveau national. Les recommandations spécifiques sont les suivantes : 
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¶ Identifier des programmes phares réalisables 

¶ Encourager les liens avec les bailleurs de fonds non traditionnels 

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ Étendre le ReSAKSS 

¶ Se concentrer sur la gestion des connaissances 

¶ Mettre en place des « ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ » en science agronomique 

¶ ;ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ 

¶ /ƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

Relance des partenariats 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜǎ ǊŞsultats attendus, il est important que le PDDAA accorde 

une attention particulière à la relance de ses partenariats actuels avec les pays, les CER, les ICP et les PD, et 

en conclue de nouveaux avec le secteur privé, la société civile, les bailleurs de fonds et fondations 

émergents. Les recommandations spécifiques sont les suivantes : 

¶ Relancer le PDDAA 

¶ Rechercher de nouveaux partenariats 

¶ Maintenir l'agriculture africaine à l'agenda du développement 

¶ Consolider les partenariats actuels 

¶ Adopter des cibles nouvelles, plus nuancées pour les principaux postes du PDDAA. 
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BILAN DU PDDAA 

 

1. Introduction  
[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ όt55!!ύ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ de la pauvreté et de la faim en Afrique. Le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όha5ύΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

africaƛƴŜ ό¦!ύ Ŝǘ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ όb9t!5ύ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜ t55!! 

Ŝƴ нллоΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀǇǳǘƻ ŘŜ нллоΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ǿƛǎ-à-vis de cet objectif 

Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл % de leurs budgeǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ с % qui est nécessaire à la réduction de la pauvreté et de la 

faim. !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ł ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ t55!! ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ : de 

« programme », il est devenu « cadre ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

complet jamais entrepris en Afrique, abordant aussi bien les questions de politiques que les problèmes de 

ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

±ƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǇƻǳǊ 

comprendre les facteurs qui ont contribué aux succès et ceux qui constituent des obstacles, de manière à 

affinŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

occasion de proposer des modifications du mandat, de la gouvernance et du financement du PDDAA, pour 

donner à ce dernier les moyens de relever les défis croissants du développement au cours des cinq à dix 

prochaines années. 

[Ŝ ŎŀŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ t55!! 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ /9wΣ ƭΩ¦!Σ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ όL/tύ et un ensemble 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όt5ύΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ƴŜ 

peut être considéré comme redevable que pour quelques domaines limités. Il ne dispose que de ressources 

restreintes et maintient « à bout de bras η ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ 

Les récentes crises des prix alimentaires et pétroliers, suivies par la crise financière et par la récession 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜ ŘŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 

consolider ses réussites récentes en matière de croissance. Il est probable que, comme ce fut le cas 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǎƛŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ мффтΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎΩŀǾŞǊŜǊŀ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ 

résistant des économies africaines. Ce sera aussi le secteur vers lequel les chômeurs et les personnes 

déplacées se tourneront pour échapper à la pauvreté. La difficulté sera de s'assurer que, confrontés à la 

baisse de leurs recettes, les  États africains continuent à financer l'agriculture, et aussi que les partenaires 

au développement remplissent leurs engagements. 

La crise agricole africaine et le PDDAA  
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ t55!! Ŝƴ нллоΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŎǊƛǎŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭteurs, l'Afrique n'est pas autosuffisante sur le plan 

alimentaire et dépense environ 20 milliards de dollars EU par an en importations de denrées alimentaires. 

Le nombre de personnes chroniquement sous-ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ plus 
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ŦƻǊǘŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜΦ [ƻƛƴ ŘŜ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ ǎΩşǘǊŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 

crise des prix alimentaires observée depuis dix-Ƙǳƛǘ ƳƻƛǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

tard, par la chute des prix des produits agricoles de base. 

La solution envisagée pour faire face à ces crises est de développer la production agricole en Afrique même. 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ 

fournissant des matières premières industrielles et en offrant des emplois à 70 à 80 % de la population. Ce 

secteur est celui qui offre les meilleures chances de réduire la pauvreté et la faim (OMD 1). 

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Řǳ t55!! ǾƛǎŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞcurité alimentaire, à améliorer la 

productivité pour atteindre un taux de croissance annuel de 6 %, à créer des marchés agricoles 

dynamiques, à intégrer les exploitants agricoles à l'économie de marché, à distribuer plus équitablement 

les richesses, à devenir un acteur stratégique du développement scientifique et technologique et à utiliser 

ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳre 

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ŀ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

quatre « tƛƭƛŜǊǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ η ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ t55!!Φ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ǘŀƴǘ ƭϥ!tD que l'investissement privé avaient chuté de manière 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

mais aussi que les partenaires externes augmentent leur soutien. Le total des investissements nécessaires à 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмр Şǘŀƛǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł нрмΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 9¦Φ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мпм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 

dépenses en capital, près de 69 milliards de dépenses de fonctionnement et de maintenance, et 42 

milliards pour des filets de protectioƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ  Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рр % du montant total, soit 104 milliards de dollars EU, et que le secteur privé 

fournisse 44 milliards de dollars EU, en ressources domestiques (27 milliards de dollars EU) et 

investissements directs étrangers (17 milliards de dollars EU). 

Méthodologie  
Ce bilan a été commandé par le Secrétariat du NEPAD. Il a été réalisé par une équipe de consultants, qui 

ont eu des consultations avec 15 pays, 5 communautés économiques régionales (CER), l'Union africaine et 

ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ό/9!ύ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ-Unies, au cours desquelles ils ont rencontré de 

Ƙŀǳǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭisation des 

ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ t55!!Φ [ΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

été recherché. Les partenaires au développement ont eux aussi été consultés et invités à répondre à des 

questions sur les principaux aspects du PDDAA.  

[Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ t55!! ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 

limités impartis, ses réussites et ses problèmes ainsi que sa pertinence, son efficacité et sa soutenabilité. En 

raison de la brièveté des délais impartis, ses conclusions sont nécessairement incomplètes et relèvent plus 

ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛ ŘŜǎ 

efforts important pour produire un ensemble de recommandatioƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł ƭΩ¦! Ŝǘ ŀǳ b9t!5Σ ǉǳƛ 

aideront à façonner le PDDAA durant les cinq à dix prochaines années. Ces recommandations portent sur le 

ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ t55!!Σ ǎƻƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ 

pour la manière de relancer les partenariats qui ont présidé à sa naissance. 
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Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ς ŎΩŜǎǘ-à-dire la traduction du concept 

et des principes généraux dans une réalité régionale et nationale ς ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊs que depuis moins de cinq 

ŀƴǎΦ [Ŝ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Řǳ t55! όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ1 du 

Secrétariat du NEPAD), et des cycles de consultations des CER et des gouvernements en vue de définir le 

concept du PDDAA (le processus de tables rondes, essentiellement) n'a été lancé qu'en 2006. En outre, le 

ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǊŜƴŘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ t55!! ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ était 

Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du PDDAA et 

d'émettre des recommandations sur la manière de l'améliorer. 

2. Jalons 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ƨŀƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

¶ Déclaration de Maputo : En juillet 2003, la Déclaration de Maputo a marqué le démarrage effectif 

du PDDAA en tant que cadre visant à accélérer le développement agricole et à améliorer la sécurité 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ŀŦŦŜŎǘŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл % de leurs budgets nationaux à 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ нллуΦ 

¶ CƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ : Les modèles du seŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Řƻƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ с % pour avoir un impact sensible sur la 

pauvreté et la faim. 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όba¢Lt ς National Medium Term 

Investment Programmes) Υ Cƛƴ нллоΣ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ 

PDDAA, la FAO s'est engagée dans un exercice de deux ans visant à aider tous les pays africains à 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ǉǳƛ ǊŜŦƭŞǘŀƛŜƴǘ le cadre du 

PDDAA, identifiaient les investissements prioritaires (y compris à travers les profils de projets 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎύ Ŝǘ ŜǎǘƛƳŀƛŜƴǘ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

agricole pour 2008. 

¶ Déclaration de Syrte : En fŞǾǊƛŜǊ нллпΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦!Σ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ ƻƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛ ƭŜ t55!! Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ 

stratégie de développement des ressources en eau fondée sur trois piliers. Ils se sont aussi engagés 

Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ aŀǊŎƘŞ ŎƻƳƳǳƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ƻƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŀ /¦! ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŀ 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ CƻƴŘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ Processus de tables rondes : Lors de la réunion à Maputo Řǳ CƻǊǳƳ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

(FPA) de mai 2006, un processus de planification fondée sur des faits a été initié au niveau des pays 

Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ Lƭ ŘŜǾŀƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Ł ƭŀ 

ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ Ǌonde réunissant le gouvernement et les partenaires au développement et 

ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜΦ 

¶ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ : ¦ƴ {ƻƳƳŜǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ¦! ŀ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛ Ł !ōǳƧŀ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нллс Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ Ře lancer une Révolution verte africaine. Les 

engrais y ont été déclarés des « produits de base stratégiques » et des mesures ont été identifiées 

ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

                                                           
1
 tŀǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞΣ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ Secrétariat du NEPAD sera dénommée « Secrétariat du PDDAA » dans tout le 

texte. 
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Des investissements accélérés dans les infrastructures, des subventions ciblées, des mécanismes de 

financement nationaux, ainsi que des mécanismes régionaux de passation des marchés et de 

distribution devaient être mis en place. Enfin, un Mécanisme africain de financement du 

développement des engrais devait être créé. 

¶ {ƻƳƳŜǘ ŘΩ!ōǳƧŀ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ : 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллсΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǎŜ 

sont engagés, entre autres, à promouvoir et protéger neuf produits agricoles de base stratégiques, 

à encourageǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 

public-ǇǊƛǾŞΣ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜs, et à créer un mécanisme de 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

3. Constatations  

Pertinence  
 

 

 

Appropriation africaine  

5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜ-t-elle, pilote-t-elle et finance-t-elle le PDDAA ? Plus que toute 

autre initiative continentale antérieure, le NEPAD a réussi à faire entendre une voix cohérente en faveur de 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ǿƛǎ-à-vis du développement. Le secteur agricole ς le PDDAA ς est allé plus loin 

que toǳǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŦǊƛŎŀƛƴΣ ƻōǘŜƴŀƴǘ 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ t55!! ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ 

techniques. Le taux ambitieux (et ambigu) de 10 % fixé pour le niveau de financement national à affecter au 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

allouées au secteur au cours des cinq dernières années (voir ci-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ 

ƭΩŜngagement des partenaires au développement vis-à-vis du processus, le PDDAA a conservé un fort 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ !ŦǊƛŎŀƛƴŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ 

initiative de cette envergure, il y a forcément des cŀǎ ƻǴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞŜǎΦ ¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ t55!! Şǘŀƛǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ 

ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ƭŀ ζǊƻǳǘƛƴŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎη ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ Řont celui-ci a 

ǎƻǳŦŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!t5 Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞΦ  

Valeur ajoutée  

Le PDDAA apporte-ƛƭ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ? Les défis du 

développement de l'Afrique étant abordés par de nombreuses initiatives nouvelles, le PDDAA offre un 

ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳǉǳŜƭ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ " ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǊŞŘƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ être réduite de moitié2 en 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŜƴƎŀƎŞ Ǿƛǎ-à-vis de la défense des droits des petits producteurs africains et du fait de 

leur donner les moyen de prendre une part plus importante dans le relèvement du continent ne peut 

ǉǳΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇortant à jouer. Le fait que les nouvelles initiatives ne prennent pas toujours en compte 

ƭŜ t55!! Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊŜŦƭŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜΦ !ƛƴǎƛ 

                                                           
2
Impact of the Global Financial Crisis on Sub-Saharan Africa, FMI, lancé le 9 mars 2009. 

La conclusion générale est que le PDDAA est tout à fait 

pertinent par rapport à ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

croissance du secteur agricole en Afrique  
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ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ Nations Unies pour la Corne de l'Afrique sont 

ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t55!!Σ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΣ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ 

dans le contexte des quatre piliers. Le groupe de travail de haut niveau du Secrétaire général de l'ONU et le 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ Řǳ t55!! ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

en Afrique.  

Secteur privé  

Les besoins du secteur privé et de la société civile sont-ƛƭǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Κ En 

formulant le cadre du Pilier 23Σ ƭŜ t55!! ŀ Şǘŀōƭƛ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ȅ 

compris les exploitants agricoles, l'agro-industǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

en Afrique. Les quatre domaines stratégiques identifiés ς accroissement de la compétitivité, investissement 

dans les infrastructures marchandes et commerciales, développement des chaînes de valeur et des services 

financiers et renforcement des capacités des agriculteurs et des associations professionnelles ς couvrent 

tous les aspects liés à la participation du secteur privé dans l'agriculture. Toutefois, la manière de traduire 

ce cadre en actions sur le terrain à travers des partenariats avec le secteur privé reste à clarifier.  

Stratégies et politiques  

Le cadre du PDDAA est-il pertinent par rapport aux stratégies et politiques agricoles sur le continent? 

Avec le cadre et les principes du PDDA!Σ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ;ǘŀǘǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

leurs propres stratégies. Il a toutefois été avancé dans certains cas4 que les stratégies actuelles bien 

conçues avaient simplement été revues pour cadrer avec les piliers du PDDAA. En fait, l'exercice 

d'inventaire entrepris dans beaucoup de pays vise à intégrer les meilleures caractéristiques des stratégies 

existantes dans le PDDAA. Les piliers du PDDAA restent donc incontestablement pertinents par rapport aux 

défis posés à l'agriculture africaine et fournissent tous les éléments nécessaires pour éclairer le débat et les 

décisions de politiques en matière de stratégies et de programmes. 

Cadres des piliers  

Les cadres des piliers offrent-ils des orientations utiles aux pays? Le Cadre pour la productivité agricole en 

!ŦǊƛǉǳŜ ό/t!!ύΣ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƛƭƛŜǊ п  όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜύΣ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘϥŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǇƛƭƛŜǊ Řǳ t55!!Φ 9ƴ ƳŀǊǎ 

2009, le cadre du Pilier 1 (ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄύ ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴ ŀǾŀƴǘ-projet. Les cadres des Piliers 2 

όŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞύ Ŝǘ о όǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ нллфΦ tŀǊ 

conséquent, à l'exception du Pilier 4, les pays déjà engagés dans le processus de tables rondes ne pouvaient 

Ǉŀǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǇǊşǘǎΣ ƛƭǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ 

de solides stratégies et programmes nationaux et offrent aux institutions qui ont conduit le processus de 

définition des cadres ς appelées institutions chefs de file des piliers ς ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ 

processus.  

%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ 

Le PDDAA sΩŜǎǘ-ƛƭ ƳƻƴǘǊŞ ǊŞŀŎǘƛŦ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭΚ Le 

PDDAA a réagit avec succès aux nouveaux enjeux qui ont une incidence sur le secteur agricole. Il a 

notamment organisé un événement majeur réunissant les décideurs africains et les partenaires au 

développement, début 2008, au plus fort de la crise des prix alimentaires. Cet événement a fourni une 

                                                           
3
 Finalisé en février 2009 

4
 Rapport du Rwanda 
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ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀŦŦƛǊƳŜǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ t55!! Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 

développement sectoriel à plus long terme du PDDAA. Il a joué un rôle précieux en aidant à coordonner les 

actions des gouvernements et des partenaires au développement en réponse à la crise persistante. Le 

PDDAA a également pris une part active dans le programme d'efficacité de l'aide, en collaboration avec la 

Plateforme mondiale des donateurs pour le développement rural, au cours du forum de haut niveau qui 

ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ł !ŎŎǊŀΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ le PDDAA offre un cadre idéal à l'amélioration de l'efficacité de l'aide en aidant 

Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 

mettant les stratégies et programmes nationaux au centre de son approche. Le PDDAA a également publié 

en temps opportun des déclarations politiques pertinentes sur l'impact du changement climatique. Le 

processus d'examen est une occasion pour le PDDAA de consolider ses réponses ad hoc à l'évolution de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ et de les intégrer dans la reformulation de ses priorités et la modification de ses 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

Efficacité  
 

 

 

Cadre  

Le PDDAA a-t-il été capable de faire efficacement comprendre son statut de cadre ?  Depuis le début, le 

PDDAA a eu des difficultés à faire comprendre aux gouvernements son statut de cadre et non de 

programme. La transformation du PDDAA en un cadre a pris 2-о ŀƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƴǘ-

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : « Le PDDAA est un cadre (outil) conçu pour aider et guider ... les 

initiatives de développement agricole dans leurs travaux d'analyse, la planification et la formulation, la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ de leurs programmes... » Il y a évidemment eu, pendant un temps, 

ƭΩƛŘŞŜ ŜǊǊƻƴŞŜ ǉǳΩŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ programme », le PDDAA était un fonds d'investissement pouvant être 

ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς un peu comme un « fonds vertical » ς 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴƻǊƳŀǳȄ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ Řƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŘŜǎ partenaires au développement. 

Cette méprise a été renforcée par les processus ultérieurs qui, dans le cadre de l'appui de la FAO à la 

ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

d'investissement acceptables par les banques, demandaient à chaque gouvernement de formuler des 

propositions d'investissement prioritaires. Le processus de tables rondes a lui-même servi à convaincre que 

ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ǉǳΩŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǊƛƎƛŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŞŜ sur les faits et culminant 

avec la signature d'un « pacte » entre le gouvernement et les partenaires au Développement, ils 

bénéficieraient de ressources supplémentaires pour le secteur. À ce jour, ces attentes ont été déçues.  

Le bilan a également relevé une confusion semblable à propos des termes « ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! », 

« processus du PDDAA », et « agenda du PDDAA » qui ont été utilisés pour attirer l'attention sur les aspects 

opérationnels du PDDAA. « aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! » doit être compris avec les deux sens suivant :  i) 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ όмл %) et de croissance du secteur 

(6 %), et ii) de façon plus étroite, conduite du processus de tables rondes et signature du « pacte ». De 

même, « processus du PDDAA » se rapporte parfois de manière étroite au processus de tables rondes ou, 

de manière plus générale, aux moyens d'accélérer la croissance dans le secteur, ce qui est synonyme de 

« agenda du PDDAA ». En général, le PDDAA est plus souvent perçu comme un processus, avec des jalons 

La conclusion générale est que le  PDDAA ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ 

efficacité limitée au niveau de la réalisation des objectifs  

fixés. 
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tels que le « lancement »  et la « signature du pacte », que comme un cadre conceptuel. La question reste 

de savoir si le PDDAA doit rester un cadre ou évoluer pour devenir un acteur actif dans la prestation de 

services, ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ de « biens publics continentaux », visant à soutenir l'accélération de la 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ 

manifestation concrète des efforts entrepris pour introduire plus de cohérence dans le développement de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ  

Les efforts du PDDAA pour introduire plus de cohérence dans les institutions africaines du secteur ont 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƭƛƳƛǘŞΦ tŀǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƛ ƭϥ/¦!Σ ƴƛ ƭŀ /9! ƴϥƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t55!! ŎƻƳƳŜ ǇƛŝŎŜ 

ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻƴǘǊŜŘƛǎant le PDDAA. Celui-ci a 

également été perçu comme privilégiant la partie anglophone du continent, de nombreux documents 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

Şǘŀƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴce de services d'interprétation. Cela a sérieusement limité la réalisation de 

ƭΩŞƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

Appropriation au niveau des pays  

Le PDDAA a-t-ƛƭ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎon approche au niveau 

des pays ? Le lancement du PDDAA au niveau des pays, à travers les CER respectives, n'a pas été réalisé de 

ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘΦ " ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ƛƭ ȅ 

a le calendrier, trop ambitieux au départ, de réunir quasiment tous les pays autour du processus de tables 

rondes, ce qui a entraîné une surcharge de travail pour le Secrétariat et les CER. La « chaîne de 

commandement » allant du Secrétariat du PDDAA vers les CER et les pays était trop longue et sous-

financée. La CEDEAO a, à cet égard, été une exception, en allouant des fonds substantiels à chaque pays 

ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ [Ŝ C!w! ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǆǳǾǊŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 

meilleure compréhension  des questions liées au Pilier 4 à travers des rencontres sous-régionales sous 

l'égide des CER. 

aşƳŜ ǎΩƛƭ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ 

ŘΩ;ǘŀǘΣ ƭŜ t55!! ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳƛǊŜ Řŀƴs des engagements forts de la part du personnel 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 5ŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀȅǎΣ ƭŜ t55!! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ƻǳ ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ŝǘ ǎŀ 

ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜǳǊǎ  ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ Ře 

la finalité du processus du CDAAP qui semble essayer de fonctionner parallèlement aux stratégies et 

programmes existants.  

Il y a eu une dépendance excessive vis-à-vis des points focaux du PDDAA qui ne sont souvent pas bien mis 

en réseau au niveau national, sont peut-şǘǊŜ ǘǊƻǇ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǉǳΩǳƴ 

appui limité et irrégulier des CER, ICP ou du Secrétariat5. Lorsque le processus de tables rondes a été lancé, 

l'objectif très ambitieux de démarrage des travaux plus ou moins simultanément dans 33 pays montre que 

ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ t55!! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǳƴ 

obstacle majeur à son appropriation par les pays. 

[ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭΩŜȄŀŎǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ du PDDAA en tant que « cadre » plutôt 

que « programme », comme décrit ci-ŘŜǎǎǳǎΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ 

ŘΩŀǳŎǳƴ ŦƻƴŘǎΣ ƭϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǾŀǇƻǊŞǎΦ [Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴ 

                                                           
5
 La faiblesse des liens entre le Secrétariat et les points focaux a été amplement démontrée au cours du bilan ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ 

a été constaté que beaucoup de ces derniers avaient changé et que les données sur les contacts étaient erronées. 
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problème majeur au niveau de la communication de la valeur du cadre et du processus de tables rondes et 

pour raviver l'enthousiasme du début pour le PDDAA, en particulier lorsque le Rwanda, le seul pays à avoir 

ŀŎƘŜǾŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǿǳ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǊŞŎƻƳǇensés par une augmentation du flux des 

ressources extérieures. Le pacte du Rwanda a néanmoins produit des résultats moins concrets mais 

précieux en contribuant à rassembler les partenaires au développement derrière un agenda agricole 

commun, et un groupe dŜ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ό{²!Ǉύ ǇƻǳǊ 

l'agriculture. En outre, depuis  la signature du pacte, le gouvernement a considérablement augmenté les 

ressources nationales allouées au secteur6.    

Le manque apparent de consultations élargies dans le processus de tables rondes du PDDAA, en dehors du 

cercle des planificateurs, est une sérieuse lacune qui, dans au moins un cas, a entraîné l'échec de la 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜΦ [ϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ  

[Ŝ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ tƛƭƛŜǊ нΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩune attention 

ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊşǘŞŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

consultations. Par conséquent, il manque souvent les politiques et mesures nécessaires pour encourager 

les investissements du secteur privé.   

0ÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ  

" ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ-il efficace ? CŀǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛΣ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ a été lent et irrégulier. Depuis 2005, aucune des tentatives successives pour lancer les 

« premières actions η ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ /9w ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎΣ 

même si certaines actions prometteuses sont récemment apparues au début 2009, dans le cadre du 

/ha9{!Φ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ ζ sur 

papier », qui sous-estime ou même sape les programmes et processus existants. Il est parfois vu par les 

gouvernements et les partenaires au développement comme un processus qui suppose que rien de valable 

ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝǘ 

toujours médiocrement conçus.  

Le principal « processus » existant dans chŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ 

extérieure passe par « ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ». Les étapes de ce processus sont bien connues et les 

ministères techniques savent maintenant très bien gérer leurs relations avec le ministère des Finances (et la 

planification) en vue d'obtenir des prêts et subventions extérieures ainsi que les contreparties financières 

Řǳ aŘC ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ ǎŜƳōƭŜ ƴΩŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

processus existant et peut en effet menacer les méthodes mises au point par essais et erreurs pour 

« gérer » les bailleurs de fonds au profit de programmes particulièrement favorisés (« chouchou »). Les 

partenaires au développement se montrent aussi parfois complices à cet égard, en ayant des accords 

spéciaux avec les ministères partenaires. Ce manque d'engagement vis-à-vis des processus existants 

ǎƛƎƴƛŦƛŜΣ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳϥƛƭ ŀǇǇǳƛŜΣ ƭŜ t55!! ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ 

« voix de la raison » face aux décisions à court terme et menées par la politique affectant le secteur. 

[Ŝǎ /9w ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ Ǉƛƭƻǘŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ 

Indépendamment du fait que leurs capacités, leurs ressources et le niveau de confiance que leur accordent 

                                                           
6
 Il y aurait une augmentation de plus de 250 %.  
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ƭŜǳǊǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ 

elles. Des efforts pour reƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ /9w ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎŀƴǎ 

pour autant lever la contrainte immédiate de capacités.   

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǇǇƻǎŀƛǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 

PDDAA, mais aussƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

pour la réalisation du travail nécessaire. Dans la plupart des pays, les unités de planification sont déjà sous 

pression en assumant leurs tâches courantes, qui incluent l'hébergement et la mise à disposition de 

correspondants pour plusieurs centaines de missions des PD chaque année, la collecte de données, la 

formulation de politiques et stratégies nationales, ainsi que la préparation, la défense et la révision des 

propositions de budget annuel. Dans la CEDEAO, le processus a commencé à aller plus rapidement de 

l'avant après l'attribution aux CER de ressources substantielles (450 000 dollars EU par pays) qui ont pu être 

utilisées pour recruter des consultants pour le pilotage du processus de tables rondes.  

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ŀ ŞǘŞ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄΦ [ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 

lancement, en 2006, il était prévu que les tables rondes se tiendraient dans rien moins que 33 pays (14 

dans la CEDE!h Ŝǘ мф Řŀƴǎ ƭŀ /ha9{!ύ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мл ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ 

suivies de la signature des pactes. Les « redémarrages » successifs du processus ont ramené les prévisions 

du calendrier à des proportions plus modestes, mais les cibles ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎΦ [ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

malheureuse de cette succession de rendez-vous manqués est une dévalorisation du processus lui-même 

aux yeux des pays et des partenaires au développement.   

[ΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ-il susceptible de produire des résultats ? 

[ΩŀǾŀƴǘ-projet de « DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!7 » qui a été discuté au cours des rencontres de 

la Plateforme de partenariat du PDDAA (PP) en mars 2009, propose d'apporter un certain nombre de 

changementǎ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ Lƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ǉǳƛ 

sera adapté au contexte de chaque pays. Il sera centré sur la création d'équipes PDDAA nationales incluant 

l'UA, les CER et les ICP, ainsi que sur le développement des capacités locales d'analyse et de génération de 

la connaissance. La nouvelle approche est un pas en avant important dans le perfectionnement du 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘϥŜƴƎǊŀƴƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀŎǘǳŜƭΦ aşƳŜ ǎΩƛƭ 

propose un « menu η ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛ Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 

venir à bout des éventuels obstacles politiques à la participation à un débat sur des questions sensibles, sa 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴde appropriation nationale. L'approche pourrait également 

être coûteuse et demander du temps si on veut la suivre sérieusement.  

Le « pacte » joue-t-il un rôle utile ? La signature d'un « pacte» par les ministres de l'Agriculture et des 

Finances, le secteur privé, la société civile et les partenaires au développement a été considérée comme 

l'aboutissement d'un processus de table ronde au niveau pays. Sans être contraignant du point de vue 

ƭŞƎŀƭΣ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴt politique de toutes les parties vis-à-

vis des programmes et domaines d'investissement définis par la table ronde. La signature des pactes a été 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƎƭƻōŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

PDDAA.  

Le ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇŀŎǘŜǎ ǎƛƎƴŞǎ ǇŜǳǘ ǎƻƛǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎ-à-vis du processus du PDDAA, 

ǎƻƛǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ǎΩŜǎǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ŦƛȄŞ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎǘŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ Ŝƴ 

                                                           
7
 Accelerating PDDAA Implementation ς A Guide building on initial experiences 2005-2007, avant-projet. 
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ŜŦŦŜǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜǇǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řϥǳƴ ǇŀŎte, y compris des représentants de haut niveau du 

gouvernement (ministres), des partenaires au développement, de l'Union africaine et de la société civile, et 

le processus peut impliquer la soumission de memoranda au cabinet pour approbation. Un tel processus 

ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƭƭŞƎŞŜ ς ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŞƎŀƭ 

pour accompagner les financements ς et il ne peut être considéré comme un instrument approprié. La 

conséquence en est que les efforts de la table roƴŘŜ ǎƻƴǘ ŘŞœǳǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ōƭƻǉǳŞǎΦ [Ŝ tŀŎǘŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

post-pacte. 

Cadres des piliers  

Les cadres du pilier ont-ƛƭǎ ŀƛŘŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ? [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ 

ǊƻƴŘŜǎ Řǳ t55!! ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΣ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ tƛƭƛŜǊ п ό/t!!ύΦ [Ŝ 

ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōƛŜƴ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛƭƛŜǊ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ 

que le processus de tables rondes ait démarré. Au moins deux piliers ont néanmoins déjà eu un impact sur 

le travail en cours dans leurs domaines respectifs. Les cadres offrent, dans chacun des domaines, des 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǳǘƛƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

conception des programmes et projets nationaux. En dehors des Piliers 1 et 4, les cadres n'ont pas réussi à 

donner des orientations détaillées sur la manière de rendre chaque pilier opérationnel. Grâce à un solide 

réseau d'organismes de recherche nationaux et sous-régionaux, le Pilier 4 est, lui, en bonne voie 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜs de recherche sur le continent.  

Pilier 1 : Les institutions chefs de file du Pilier 1 sont : l'Université de Zambie (UNZA) ; le Département des 

sciences des sols ; et le Comité permanent inter-états de lutte contre la sécheresse dans le Sahel (CILSS). 

Les aspects du Pilier 1 liés à la gestion des terres ont été traduits avec succès en un cadre opérationnel 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ¢ŜǊǊ!ŦǊƛŎŀ όƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύΣ ǉǳƛ ƳŜǘǘŀƛǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

d'investissement stratégique (PIS) pour la gestiƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όD5¢ Ŝǘ D5¢9ύ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ 

les ressources du Fonds pour l'environnement mondial (FEM) mobilisées à travers des programmes 

financés par la Banque mondiale, le PNUE, le PNUD, le FIDA, la BAD et la FAO. Les outils d'analyse qui ont 

été élaborés ont été activement utilisés pour la conception de programmes d'investissement dans la GDT. 

Quelque 38 projets ont été préparés dans 28 pays, pour un investissement total de plus de 1 milliard de 

dollars EU. Le programme GDT national de l'Éthiopie a été approuvé (fin mars 2009) et cinq autres ont été 

avalisés, dont un programme régional pour l'Afrique de l'Est. Les ressources du FEM sont mobilisées sur la 

ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ мΥп ŀǾŜŎ ƭŜǎ LCL Ŝǘ ŘŜ мΥн ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΦ Le Pilier 1 comprend à la 

fois la gestion des terres et des eaux, mais les aspects de gestion des ressources en eau, notamment 

l'irrigation, n'ont pas encore été intégrés de manière satisfaisante dans le pilier.  

Pilier 2 Υ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ Řǳ tƛƭƛŜr 2 est la Conférence des ministres de l'Agriculture de l'Afrique de 

ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ό/a!κ!h/ύΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƛƭƛŜǊΣ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нллфΣ Ŝǎǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ  « Cadre pour 

l'amélioration de l'infrastructure rurale et des capacités liées au commerce pour un meilleur accès au 

marché» (CAAM). Il offre une solide couverture qui reflète les dernières réflexions sur les sujets liés à 

quatre domaines stratégiques Υ ŀύ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 

et internationaux ; b) ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ; c) le 

développement des chaînes de valeur et des services financiers ; et d) le renforcement des capacités 

commerciales et techniques des organisations d'agriculteurs et associations professionnelles. Un certain 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩ ζ actions de départ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƭŀǊƛŦƛŜǊΦ  
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Pilier 3 : Les institutions chef de file du Pilier 3 sont : l'Université du Kwazoulou Natal (UKZN) et le CILSS. Le 

cadre du pilier 3, le « Cadre pour la sécurité alimentaire en Afrique » (CSAA), fournit une approche 

complète de la question. Il couvre : a) la gestion des risques Τ ōύ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ; c) 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ  ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳs vulnérables ; et d) la nutrition et la qualité de 

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ¦!κb9t!5 ǎǳǊ ƭΩ 

« Accélération des investissements en réponse à la flambée des prix alimentaires et à l'insécurité 

alimentaire » en mai 2008, mais il n'a pas été publié avant mars 2009. Il comprend un guide et un modèle à 

utiliser dans les tables rondes des pays.  

Pilier 4 Υ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ Řǳ tƛƭƛŜǊ п Ŝǎǘ ƭŜ CƻǊǳƳ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όC!w!ύΦ [Ŝ Ŏadre 

du Pilier 4 porte le nom de « Cadre pour la productivité agricole en Afrique » (CPAA). Il s'appuie sur des 

organismes de recherche sous-régionaux bien établis et les liens avec leurs systèmes nationaux de 

recherche agronomiques. Il est allé plus loin que les autres piliers dans la mise en opération de son mandat. 

Avec les CER, il a mis en place au niveau régional des programmes multinationaux de productivité agricole 

avec les organismes de recherche sous-ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ Řǳ /hw!C Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩ!{!w9/! 

(Association pour le renforcement de la recherche agricole en Afrique orientale et centrale) en Afrique de 

ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ Le FARA a travaillé en collaboration avec la CEDEAO et le COMESA ainsi que leurs 

organismes de recherche sous-régƛƻƴŀǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ tƛƭƛŜǊ п Řƻƴǘ 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƭŞǎ Řǳ /t!!Φ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ǉǳƛ 

incluaient les partenaires au développement et le Groupe consultatif pour la recherche agricole 

internationale, ont été une occasion de partager des expériences, discuter des problèmes et rendre compte 

des progrès enregistrés au niveau des pays. Des rencontres similaires sont prévues pour les autres sous-

ǊŞƎƛƻƴǎ όƭŀ /99!/ Ŝǘ ƭΩ¦a! Ŝǘ ǎŀ ǘoute nouvelle organisation sous-régionale nord-africaine, la NASRO). Le 

FARA a mis en place un programme Challenge pour l'Afrique subsaharienne (SSA CP ς Sub-Saharan Africa 

Challenge Programme) de recherche orientée vers la demande, et dans 18 pays, à travers son initiative de 

Diffusion des nouvelles technologies agricoles en Afrique (DONATA), une Plateforme innovante pour 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όLt¢!ύ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όw!L[{ ς Regional Agricultural Information 

and Learning Systems) met des outils TIC à la disposition de 38 pays. Le FARA entretient des liens étroits au 

niveau international, par exemple avec la Plateforme pour un partenariat Afrique-Europe dans le domaine 

de la recherche agricole pour le développement (PAEPARD) et les fondations Gates et Rockefeller. Son 

Programme de renforcement des capacités pour la recherche et le développement agricoles en Afrique 

(SCARDA) a tissé un réseau ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ [Ŝ C!w! ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ CƻƴŘǎ 

fiduciaire multi-bailleurs de plus de 150 millions de dollars EU, pour appuyer son travail. La principale 

ƭŀŎǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ tƛƭƛŜǊ п ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭa faiblesse des organisations sous-

régionales en la matière.  

Renforcement des capacités  

Le PDDAA a-t-il été capable de contribuer au renforcement des capacités dans le secteur ? wƛŜƴ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜ t55!! ŀ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ !ǳŎǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǾƛǎƛǘŞǎ ƴΩŀ 

fait état de moyens spécifiquement utilisés par le PDDAA pour renforcer ses capacités. Le principal domaine 

ƻǴ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

sectorielle et la conception des programmes ainsi que dans la priorité accordée au secteur par les 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎƻƛǘ ǊŜǎǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ 

ƭΩLCtwL Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀǇǇǳȅer le processus de tables rondes, et il est impossible 
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ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

de planification du secteur. 

La gestion et le partage de la connaissance liée au PDDAA ont été réalisés à travers un Système régional 

d'analyse stratégique et de support à la connaissance (ReSAKSS) mis en place par l'IFPRI en collaboration 

avec les trois communautés économiques régionales (COMESA, CEDEAO et SADC) et trois centres du GCRAI 

όƭΩL[wLΣ ƭΩLL¢! Ŝǘ ƭΩL²aLύΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

analytique au processus de tables rondes. Ce travail a été achevé dans seulement quatre pays, mais est en 

cours dans huit autres. Dans chaque cas, une équƛǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

locales est mise en place pour 1 à 2 mois et est pilotée par du personnel et des consultants de l'IFPRI. Des 

noyaux nationaux SAKSS ont été mis en place dans six pays.  

Il a été impossible dans le temps imparti d'évaluer la qualité du travail d'analyse lui-même ou son degré 

ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 

ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜǎǘŞǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴisée à ce jour. Toutefois, des 

doutes ont été exprimés quant à la valeur ajoutée d'un tel exercice à petit budget8 Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ 

création et du maintien d'un système régional de ce type, comparé à l'utilisation des ressources pour le 

renforcement des unités nationales de planification.  

Stratégies et politiques  

Les stratégies et  politiques sectorielles nationales ont-elles été influencées par le PDDAA ? [ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ 

accrue accordée à la formulation de solides stratégies et politiques sectorielles pouǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ 

reconnaissance croissante du rôle clé de l'agriculture dans la lutte contre la pauvreté, ainsi que 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎΣ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

stratégies nationales pour arriver à une meilleure efficacité de l'aide. 

[Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

politiquement sensibles. Elles touchent des questions telles que l'accès à la terre et à l'eau, ou les décisions 

ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŜƴƎǊŀƴƎŜǊƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t55!! ŀ 

directement influencé les strŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ 

cette influence a été minime. Par exemple, de nombreux pays censés être sur le point de signer des pactes 

consacrent une partie importante de leurs ressources sectorielles à la subvention des engrais, une mesure 

ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 

long terme.   

Des doutes ont été exprimés dans certains pays sur le rôle central accordé à la modélisation économétrique 

utilisée dans le cadre de la planification basée sur les faits. Sa valeur a été jugée assez limitée à certains 

endroits, essentiellement en raison de l'état extrêmement fragile des statistiques et des bases de données 

de la plupart des pays, qui implique que les meilleures estimations possibles doivent être utilisées pour 

certains paramètres et que les résultats peuvent donc être aisément rejetés comme non pertinents. 

L'accent mis sur les cultures limite également l'utilité de la modélisation. Pour la filière de l'élevage, dont 

les bases de données sont encore moins fournies que celles des cultures, l'application de la modélisation 

est jugée encore nettement moins utile.   

                                                           
8
 Le budget pour lŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ de 20 000 dollars EU par pays.  
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Pour les pays engagés dans le processus de tables rondes, le principal enjeu est la manière dont les 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ t55!! ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ 

simplement perçus comme un autre exercice PDDAA parallèle. Pour les autres pays et ceux qui sont à un 

stade précoce du processus, l'influence du PDDAA est presque toujours indirecte, émanant des hauts 

fonctionnaires des ministères de l'agriculture qui ont été exposés à la réflexion qui sous-tend le cadre et 

ont (quelques fois) vu les cadres des différents piliers. Le processus du PDDAA est censé porter la 

formulation des stratégies et politiques nationales pendant les consultations entre parties prenantes à un 

ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǳǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ   

Flux des ressources 

Le PDDAA a-t-il facilité le flux de ressources supplémentaires vers le secteur ? [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

Déclaration de Maputo d'allouer 10 % des budgets nationaux à l'agriculture pour 2008 est l'un des principes 

fondateurs et un des principaux indicateurs de performance du PDDAA. Il s'agit d'un engagement politique 

qui reste utile dans la mesure où il peut être contrôlé. Toutefois, il contient des ambiguïtés et continue de 

ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ  

Accroître le flux des ressources vers le secteur à partir de sources intérieures et extérieures a depuis le 

début été un objectif explicite du PDDAA. Il était basé sur une analyse qui révélait clairement que, vu son 

importance pour la réduction de la pauvreté et de la faim, l'agricǳƭǘǳǊŜ ǎƻǳŦŦǊŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘΩǳƴ 

sous-investissement massif. Il est toutefois devenu de plus en plus clair que le fait de lier directement la 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŞŀƭƛǎǘŜΦ [ŀ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝƴ Ŝst 

ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ŝǘ ƭŜǎ 

procédures des IFI et bailleurs de fonds pour la canalisation des dons et prêts vers l'agriculture. Le 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴΩŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞ que dans un seul pays, il est clair que très peu, voire 

ŀǳŎǳƴŜΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇǳǘŞŜǎ ŀǳ t55!!Φ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŞǘŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ Řevenir le 

mécanisme favori de transfert des ressources de l'aide, les décisions d'allocation des ressources sectorielles 

ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

constitution d'alliances pour l'investissement, l'absence de compréhension des liens entre les processus du 

PDDAA et les processus normaux des IFI et bailleurs de fonds, ainsi que du fonctionnement des politiques 

nationales ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΦ [ŀ ƳŞǇǊƛǎŜ ƛƴƛǘƛŀle considérant le PDDAA 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƴΩŜǳǘ ŞǘŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƴΩŀ 

été entreprise par la suite pour mieux aligner les processus du PDDAA sur la programmation des IFI et des 

bailleurs de fonds.  

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ζ phares », à 

l'échelle du continent, dont certains sont sur le point d'être réalisés. Les plus importants relèvent du Fonds 

pour l'environnement mondial (FEM) en collaboraǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ¢ŜǊǊ!ŦǊƛŎŀΦ ¢ŜǊǊ!ŦǊƛŎŀ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 

directement à partir du Pilier 1 du PDDAA et a créé un mécanisme souple et pratique pour la mobilisation 

de ressources en faveur de la gestion durable des terres (GDT), où les fonds du FEM dégagent des 

ressoǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ζ couplage-groupage » avec la Banque mondiale en 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ vǳŜƭǉǳŜ флл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 9¦ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

programmes de GDT, à travers la formulation de cadres nationaux stratégiques d'investissement (CSIF ς 

Country Strategic Investment Framework) dans 28 pays pour 38 projets. Parmi les autres programmes 

« phares » figurent ceux initiés par le FARA et le Programme Research into Use (RIU). 
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Les résultats en termes de mobilisation de ressources nationales sont plus décevants. Une récente étude 

publiée par le ReSAKSS9 ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƴ нллрΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŀƭƭƻǳŞ с % de leurs 

budgets à l'agriculture. Ce chiffre représente une augmentation de 4,5 % en 2003, mais seuls quatre pays 

ont atteint l'objectif des 10 %, trois autres étant dans une fourchette de 8 à 10 ҈Φ [ΩŜƴǉǳşǘŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

suivi des dépenses agricoles10 réalisée en 2007 a conclu que, sur les 32 pays étudiés, 17 (57 %) continuaient 

à affecter moins de 5 % de leur budget à l'agriculture ; 8 (24 %) lui allouaient entre 5 et 10 %, et 7 (22 %) y 

consacraient plus de 10 ҈Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƳşƳŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ŀƳōƛƎǳǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

que le Zimbabwe est considéré comme l'un des meilleurs élèves. Dans la CFAP11, la définition du terme 

« agriculture » englobe la culture, l'élevage, la foresterie et la pêche, mais peu de pays en Afrique ont un 

système CFAP en place de sorte que les chiffres communiqués peuvent nettement sous-estimer ou 

surestimer les allocations réelles. L'étude conclut que, bien qu'il y ait une « tendance générale à la hausse 

... la réponse est généralement faible ... ».  

Il y a principalement deux ambiguïtés en ce qui concerne l'objectif des 10 %. Tout d'abord, comme ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ 

ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ : « ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ... » Certains pays, par exemple, ont atteint l'objectif en investissant 

énormément de ressources budgétaires dans la subvention des engrais. Deuxièmement, l'étude note que 

dans beaucoup de pays africains, les décaissements réels sont inférieurs à 50 ҈ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ  ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ς dépenses ς budgétaires réels aurait plus de sens que 

celui des allocations. 

Malheureusement, le PDDAA n'a pas examiné les raisons pour lesquelles l'engagement de Maputo n'a pas 

ŞǘŞ ǘŜƴǳΦ /Ŝƭŀ  ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴƛŦƛŎŀtion 

ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ  

Dialogue avec le secteur privé et la société civile  

Le PDDAA a-t-il impliqué  le secteur privé et la société civile ? Bien que le secteur privé soit un élément clé 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƛƭƛŜǊ нΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ Ŝǳ ǇŜǳ ŘϥƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t55!! Ŝǘ 

le secteur privé, en particulier au cours des processus de tables rondes au niveau des pays. Toutefois, les 

principales orƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ όwht!ύ Ŝǘ ŀǳǎǘǊŀƭŜ ό{!/!¦ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ t55!! Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ /9w ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎƻƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǳ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [e manque d'engagement avec le secteur privé 

au niveau des pays, un travers commun à la quasi-totalité des organismes internationaux de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƭŜ 

représentant légitimement, et de la réticence traditionnelle des pouvoirs publics à consulter les acteurs 

privés. Il en est de même pour les organisations de la société civile.  

Dialogue avec les partenaires au développement  

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ t55!! ŀ-t-elle renforcé le dialogue avec les partenaires au développement (PD) ? Après 

une première période d'hésitation, toutes les principales institutions financières internationales et les 

bailleurs de fonds se sont engagés vis-à-vis du PDDAA, ce qui peut être considéré comme une réussite en 

soƛ όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜ нύΦ [ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ b9t!5 Ŝƴ нллм ŀ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł 

                                                           
9
 Fan et Saurkar, Tracking Agricultural Spending for Agricultural Growth and Poverty Reduction in Africa, ReSAKSS, 

2008 
10

 /¦!Σ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩéconomie rǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩagriculture, Avant-pǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜнллтΣ ƻŎǘƻōǊŜ нллу ; 
оп Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
11

 Classification des fonctions des administrations publiques (CFAP) 
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concentrer les efforts de développement international sur les problèmes de l'Afrique, avec par exemple, la 

Commission du Royaume-Uni pour l'Afrique (Commission Blair) et les références spécifiques au 

doublement de l'aide au développement du Sommet du G-8 à Gleneagles. Toutefois, l'approbation du 

PDDAA a pris plus de temps. Le cadre du PDDAA offre certainement un point de ralliement commode aux 

bailleurs de fondǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘ 

ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ Ł ƭŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ 

récentes du G-8.  

La Plateforme de partenariat (PP) du PDDAA, créée en 2006 et animée par la Plateforme mondiale des 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ όD5tw5ύΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩŀ Ŝǳ ƭŜ t55!! Ŝƴ 

ŀƳŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ł ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝn 

Afrique. La PP du PDDAA constitue un élément important de son programme de travail et le GDPRD a 

dédicacé un expert aux questions liées au  PDDAA, a contribué à sensibiliser les partenaires au 

développement et a fourni un appui conceptuel et organisationnel. Un solide réseau de partenaires au 

développement regroupé autour du  PDDAA a également joué un rôle non négligeable en faisant avancer le 

programme, notamment avec l'engagement de ressources importantes (60 millions de dollars EU) de 

plusieurs donateurs du Fonds fiduciaire multi-bailleurs (MDTF), qui constitue une reconnaissance de la 

ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ t55!! ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ǊƛŜƴ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƭŀ Ŧaçon dont interagissent les 

partenaires au développement et les gouvernements. Les mécanismes de concertation nationale, de 

coordination ou de groupes de travail des bailleurs de fonds (GTB) fonctionnent de manière similaire dans 

de nombreux pays, en mettant l'accent sur « l'agriculture », « le développement rural » ou « la sécurité 

alimentaire ». Au mieux, les représentants locaux des bailleurs de fonds ont connaissance du PDDAA, mais 

cela ne détermine pas la manière dont ils interagissent avec les pouvoirs publics. Toutefois, dans la mesure 

ƻǴ ƛƭ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ǎŜǎ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ t55!! ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

partenaires au développement sur les questions sectorielles.  

Gouvernance du PDDAA 

La structure de gouvernance actuelle du PDDAA est-elle efficace et efficiente ? La structure de 

gouvernance du PDDAA est dominée par la CUA, le NEPAD et les CER. Leurs responsabilités respectives ne 

sont pas clairement définies, se chevauchent souvent, et ne reflètent pas les capacités disponibles. La CUA 

Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ b9t!5 Ŝǘ ƭΩ¦!Φ [Ŝ 

NEPAD (Secrétariat du P55!!ύ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ /9wΣ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀ-

ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭϥŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ [Ŝǎ /9w ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ 

processus dans leurs pays membres, « pilotent η ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Σ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

et la mise en réseau tout en mobilisant également des ressources.  

Comme indiqué ci-dessus, les CER semblent clairement être exposées aux plus grands défis du système. Les 

changements proposés dans la gouvernance globalŜ ŘŜ ƭΩ¦! ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ Řϥ;ǘŀǘ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нллфΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƭǳǊŀ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ b9t!5 Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /¦! 

et sa transformation en une autorité de planification et de coordination de l'UA. Ceci constitue un défi 

majeur pour le statut du NEPAD et, partant, pour les opérations du PDDAA. Il reste à savoir à quel point les 

rôles et responsabilités seront modifiées et clarifiées, et si les objectifs et programmes de la CUA seront 

mieux alignés sur le PDDAA. Le Directeur général du NEPAD rend compte au /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (HSGIC) sur les grandes questions, y compris les recommandations 
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envisagées par les ministres de l'Agriculture. Les décisions prises par les chefs d'État donnent aux 

opérations du PDDAA leur ultime légitimité.  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ŦŀǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ /¦! όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ b9t!5ύΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩobligation de rendre compte dans la structure de 

gouvernance. Celle-ci ne fonctionne pas comme un système de gestion axé sur les résultats et sa 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ ƧǳƎŞŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 

tables rondes et les pactes, plutôt que sur la production de résultats définis.  

La Plateforme de partenariat du PDDAA a organisé quatre réunions, dont la plus récente à Pretoria, en 

mars 2009. La Plateforme de partenariat a offert aux bailleurs de fonds un forum commode pour « parler 

d'une seule voix η ŜǘΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řǳ t55!! Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

la Déclaration de Paris sur l'efficacité de l'aide et du Programme d'action d'Accra (AAA). La PP a permis de 

favorisé une discussion franche sur les questioƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŝǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŀŎǘƛƻƴǎΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ t5Σ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ Ře 

continuité dans la représentation des partenaires au développement et, dans certains cas, le manque de 

plaidoyer en faveur du PDDAA auprès de leurs agences respectives. Les discussions menées dans le cadre 

de la PP du PDDAA, même en dehors des réunions de la plateforme, ont énormément contribué à 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ t55!! Ŝǘ ƭŜ D-8. 

Du côté des partenaires au développement, il existe une Équipe spéciale pour le PDDAA, incluant le DFID, 

la Commission européenne, la FAO, le MAE français, la GTZ, l'IFPRI, le MAE des Pays-.ŀǎΣ ƭŜ {L5!Σ ƭΩ¦{!L5 Ŝǘ 

la Banque mondiale. Les membres de ce groupe sont régulièrement en contact à travers des 

ǘŞƭŞŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ .ƛŜƴ ǉǳΩŞǘŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ad hoc, il a été 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜ a5¢CΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ttΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭŜ t55!! Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ t55!!Φ 

En marge de la structure générale, des organisations internationales fournissent un appui  direct ou indirect 

au PDDAA. La FAO a été un fervent partisan du PDDAA et a joué un rôle central dans la formulation initiale 

du programme. Dans un effort pour lancer rapidement le PDDAA, il a également soutenu sur ses fonds 

ǇǊƻǇǊŜǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όba¢Ltύ Řŀƴǎ Ǉŀǎ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ǇŀȅǎΦ !ǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭϥ¦{!L5 Ŝǘ Řǳ 5CL5Σ ƭΩIFPRI a fourni aux processus de tables rondes la 

plupart des ressources analytiques techƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀ ŎŀƴŀƭƛǎŞ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦{!L5 ǾŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ /9wΦ   

La nature précise du rôle que les Institutions chefs de file des piliers (ICP) sont supposées jouer a été un 

sujet de préoccupation exprimé par la PP du PDDAA. Les ICP n'ont pas été sélectionnées de manière 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ L/tΣ ƭŜ 

Secrétariat du PDDAA, les pays et les uns avec les autres sont mal définis. Compte tenu du rôle essentiel 

que les ICP sont supposés joǳŜǊ Ŝƴ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ ŎŜŎƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ 

grave faiblesse. La principale réalisation des ICP a été l'élaboration des cadres des piliers.  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ Forum du PartenŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

όCt!ύΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ b9t!5Φ 9ƴ Ƴŀƛ нллсΣ ƭŜ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ƭǳƛ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎriculture, préparé par l'Unité de soutien du FPA de l'OCDE en collaboration 

avec le Secrétariat du NEPAD, a ensuite été présenté lors de la réunion suivante du FPA. La fiche de 

résultats générale du PDDAA a été notée « rouge » ce qui correspond à « peu ou pas de progrès réalisés ». 
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Quatre des six éléments du PDDAA ont également été notés « rouge » contre seulement deux ς les Piliers 1 

et 4 ς qui ont été notés « orange » (« avancée significative dans la bonne direction »). Les liens entre le 

PDDAA et le FPA semblent fragiles. À l'époque, le rapport du FPA a certainement servi à attirer l'attention 

ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ  ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǎǳƛǾƛ ŀƛǘ ŞǘŞ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Ct! Ŝǘ ǊƛŜƴ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀƎŜƴŘŀΦ 

Production de rapports et communication  

Le Secrétariat du CAADP a-t-il été capable de produire des rapports et de communiquer avec les parties 

prenantes sur les progrès réalisés ? Le Secrétariat du PDDAA est signalé comme ayant été plus efficace que 

ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǳǘǊŜ ǳƴƛǘŞ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Řǳ b9t!5Σ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ 

ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦! ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ 

ressƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǘŞǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ b9t!5Σ Ŝǘ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ t55!!Φ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜ 

comme inadéquate. Le manque de communication le plus flagrant se situe entre le Secrétariat et les CER et 

avec les points focaux nationaux. Les points focaux ont été peu ou mal informés des processus du PDDAA et 

souvent laissés dans l'incertitude par rapport à ce qui est attendu d'eux. La communication avec les PD au 

niveau du siège a été une source de préoccupation mais s'est améliorée au cours des deux dernières 

années grâce à la plateforme de partenariat du PDDAA. Néanmoins, la communication avec les PD au 

niveau des pays, à travers les groupes de travail des bailleurs de fonds a été négligeable, et la même 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 

Au niveau régional, les communications varient considérablement. Il y a un spécialiste de la communication 

pour le PDDAA au niveau du COMESA, mais aucun autre, avec des responsabilités similaires dans les autres 

CER. Le COMESA produit trimestriellement des rapports pour le Secrétariat du PDDAA et a également pris 

ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ t55!! Ŝǘ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ 

de manière adéquate, en temps voulu et avec des messages clairs. La communication au nom de 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ζ voix » de celle-Ŏƛ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭΣ 

constitue un bon exemple de « bien public continental » que, en conjonction avec la CUA, aucun autre 

organisme ne pourrait produire.  

Capacité 

Dans sa forme actuelle, le Secrétariat du PDDAA peut-il s'acquitter convenablement de ses 

responsabilités ? [Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘƻǘŞ ŘŜǎ ressources humaines ou financières 

nécessaires pour lui permettre de s'acquitter de son mandat et de son rôle. De plus, de nombreux 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ t5Σ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǘƛŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ƭƻǳǊŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƴŜ 

fonctionne pas au niveau de professionnalisme requis pour une organisation internationale. Cela est dû en 

ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƻƴ ŀǘǘŜƴŘ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ǉǳΩƛƭ ŜȄŞŎǳǘŜ ŘΩƻƴŞǊŜǳǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ 

administratives. Malgré ses maigres ressources, le Secrétariat a fonctionné de façon étonnamment bonne. 

Le Secrétariat dispose actuellement de sept postes de spécialistes dont trois sont remplis par du personnel 

Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎΦ Lƭ ŀΣ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƧǳƴƛƻǊΦ 5ǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳ 

Secrétariat, mais la structure globale et la dotation en personnel envisagées ne sont pas claires. Le Plan 

stratégique 2008-2013 présente une structure organisationnelle dans laquelle les responsabilités 
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opérationnelles sont soulignées plutôt que les activités des Piliers. Cependant, cette structure n'a pas été 

correctement mise en place et le personnel continue de voir ses responsabilités, essentiellement, sous 

ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƛƭƛŜǊǎΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎt une approche fragmentée de l'ensemble des tâches du 

Secrétariat, avec un manque de travail d'équipe. Alors que des ressources sont acheminées vers certaines 

/9w  ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! Ŝǎǘ ƛƴŎŀpable 

ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ōǊƛŜŦƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ [ΩŀǾŀƴǘ-projet de Guide pour la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŎŜǘǘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ groupes de travail » qui amènerait le 

Secrétariat, les CER et les ICP à se ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 

Soumis par son pays hôte aux procédures opérationnelles de la Banque de développement de l'Afrique du 

Sud (DBSA), le Secrétariat du PDDAA (comme probablement l'ensemble du Secrétariat du NEPAD) connaît 

des problèmes constants d'administration et de gestion de ses responsabilités. Pour cette raison, il 

ŞǇǊƻǳǾŜ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ŝǘ ŀ ŘǶ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

PD pour définir les termes de référence, sélectionner les consultants et gérer leurs résultats. 

Soutenabilité  

 

Vision  

Le PDDAA a-t-il une vision claire de la façon dont il doit procéder? [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ t55!! Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

agricole afin de réduire la pauvreté et la faim. Malgré la clarté de cette vision à long terme, il existe un 

surprenant manque de vision quant à la manière dont ces objectifs à moyen terme seront réalisés au-delà 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀŎǘŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴts éléments de 

cette vision sont lentement en train de se mettre en place, à travers par exemple, la formulation des cadres 

ŘŜǎ tƛƭƛŜǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƳşƳŜ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ǊƛŜƴ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ 

seront utilisés pour fairŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ /!!5t ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ 

produire après la signature des pactes.  

Institutions  

Le PDDAA peut-il réaliser ses objectifs avec son cadre institutionnel actuel ? Le Secrétariat du PDDAA 

compte sept spécialistes employés à temps plein, complétés pour  des durées variables par un personnel 

mis à disposition pour des tâches spécifiques par des organisations internationales (comme la FAO) et les 

PD. Handicapé par un manque de ressources humaines et financières, dépendant des CER pour la 

supervision directe des activités au niveau des pays, comptant sur un organisme extérieur pour l'ensemble 

de son administration, et constamment contraint de trouver un équilibre entre les intérêts politiques 

nationaux, régionaux et des PD, le Secrétariat ne peut s'acquitter des présentes responsabilités de son 

mandat. De même, les CER manquent de ressources ς en particulier humaines ς pour fournir l'appui 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅs. À ce même niveau, les points 

focaux manquent eux aussi de ressources et, surtout, de la force nécessaire pour influencer le 

développement agricole national.  

Partenariats  

Le réseau de partenariats peut-il être maintenu? Le Secrétariat du CAADP doit travŀƛƭƭŜǊ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-pied 

pour maintenir les partenariats déjà établis avec les PD à travers la Plateforme de partenariat du PDDAA et 

La conclusion générale est que sans une véritable redéfinition 

des responsabilités, des processus plus flexibles, une 

rationalisation des procédures et une augmentation des 

ressources, le PDDAA a peu de chances  ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜΦ  
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ŀǾŜŎ ƭŜǎ L/tΦ Lƭ ŎƘŜǊŎƘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

importantes comme le HLTF et le PMASA, les bailleurs de fonds émergents (BRIC), et des fondations telles 

ǉǳŜ ƭΩ!Dw!Σ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǉǳΩŁ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ à produire convenablement ses rapports 

sur le PDDAA de façon adéquate ni à traiter les questions critiques, ce qui aurait pour conséquence de le 

faire entrer dans une spirale de frustration des attentes et de perte de confiance. Une crainte de ce type a 

été émise par certains PD en ce qui concerne la valeur de la plateforme de partenariat du CAADP pour la 

ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ  

Capacité d'absorption  

Le CAADP a-t-il montré cƻƳƳŜƴǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ? La 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŜǊƴŜƭ ǇǊƻōƭŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

africaine. Les besoins en investissements dans le secteur sont estimés jusqǳΩŁ нлмр Ł нрм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 

dollars EU. Même si ce montant semble relativement bas par rapport aux sommes énormes allouées aux 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝƴ ŦŀƛƭƭƛǘŜ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘΣ ǊƛŜƴ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ 

niveau d'investissement puisse être absorbé sans augmenter considérablement les « pertes » et 

compromettre la stabilité macro-économique. Si de tels niveaux d'investissement devaient être atteints, ils 

signifieraient certainement une réduction des ressources allant aux autres services publics clés tels que la 

santé et l'éducation. Le niveau des ressources venant des IFI (la BAD, par exemple) et des bailleurs de 

ŦƻƴŘǎΣ ƴƻƴ ŘŞǇŜƴǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞƴƻǘŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

secteur. Cette situation montre que le rôle du PDDAA dans le renforcement des capacités du secteur ς et 

pas seulement dans la planification ς est une priorité absolue. 

Objectifs du PDDAA 

Les objectifs du PDDAA ς ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ς sont-ils également pertinents 

dans toutes les économies africaines? [ϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǇǳǘƻ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ мл % des ressources 

budgétaires à l'agriculture ne reflète pas le fait que pour certains pays dont la transformation de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜΣ ƛƭ ǎŜǊait par exemple plus logique d'allouer davantage de fonds à la formation 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-industrie et les services 

que de consacrer des ressources déjà maigres au soutien de la production agricole. Ceci a certainement été 

ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ǎƛŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ 

Même dans les économies où l'agriculture reste le principal secteur, allouer simplement 10 % du budget 

pourrait, ne pas être une mesure suffisante en soi. Mais le facteur le plus important est l'efficacité des 

dépenses dans le secteur et il y a un danger que le fait de cibler les dépenses totales ne détourne 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ réelle de l'allocation budgétaire 

ǇƻǎŜ ǳƴ ŘŞŦƛ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

où de nombreuses dépenses liées à l'agriculture sont effectuées en dehors du ministère de l'Agriculture. 

Une croissance de 6 ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Řǳǎ Ł ƭΩƘƻƳƳŜ όǘŜƭǎ 

que les conflits) et les phénomènes naturels (comme les pluies) influenceront évidemment les résultats du 

secteur, introduisant un « bruit » important dans tout système de mesure. La réalisation d'une telle 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŞǾƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ 

ƻǴ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл ҈ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ croissance 

de 6 %, voire plus. Mesurer la croissance sectorielle de la même manière dans l'ensemble du continent est 

également un défi. Il ne ressort pas clairement des consultations avec les pays si ces calculs sont effectués 

de la même manière dans tous ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƴƻǊƳŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΦ 
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Les cadres des piliers, qui visent à éclairer les pouvoirs publics sur la manière la plus efficace de dépenser 

des ressources publiques assez maigres pour parvenir à un taux de croissance de 6 % dans l'agriculture, 

ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀǎƛ-totalité des pays. 

Appui analytique, suivi et évaluation  

[Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ-ƛƭǎ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜǊ ? Les noyaux 

{!Y{{ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƛȄ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όLCtwL Ŝǘ 5CL5ύ 

ǎΩŀǊǊşǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ нллфΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

continuant à soutenir le processus du PDDAA. Dans certains pays, des doutes ont été exprimés quant à la 

ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ό/D9ύ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜΦ  

Un cadre de suivi et évaluation est en cours d'élaboration avec l'appui de l'IFPRI à travers le ReSAKSS mais il 

n'a pas été mis en fonctionnement. L'évaluation par les pairs est une des composantes du processus de 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

tables rondes. Même si le Mécanisme africain d'évaluation par les pairs (APRM) a été progressivement 

accepté, il n'y a eu aucune tentative pour intégrer les questions du secteur agricole dans ce processus.  

5ŀƴǎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜǎ 5t Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!!!Σ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊistiques sont la 

ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŜ t55!! ƴŜ ǇŜǳǘ 

ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ {ϧ9 ŎǊŞŘƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ fiche de 

résultats » qui synthétise les progrès et qui soit acceptée par les PD.  

Appui  politique  

[ΩŀǇǇǳƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ t55!! ǊŜǎǘŜ-t-il fort ? Le PDDAA est essentiellement une création politique qui vivra 

ƻǳ ƳƻǳǊǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƛƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝst de promouvoir la 

réforme dans le secteur agricole à travers le continent, ce qui implique inévitablement une dimension 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 

ǎƻǳǘŜƴǳΦ [ΩŀǇǇǳƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ t55!! Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƧǳƎŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƳŜǎǳǊŜ Şǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇǳƛ 

ŀǳȄ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭϥ¦!Φ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞŜƭ ǾŀǊƛŜ 

ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘΣ Ł ǘƻǊǘ ƻǳ Ł ǊŀƛǎƻƴΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥŞŎƘŜŎ Řǳ /!!5t à mobiliser des ressources plus 

importantes. Le PDDAA a consacré la majeure partie de ses cinq années d'existence à la recherche de son 

identité ς on peut même dire qu'il la cherche encore ainsi que son rôle. Son statut difficile est le produit des 

processus politiques qui le lient à la CUA et aux réunions de prise de décision des ministres de l'Agriculture 

et des sommets de l'UA, ainsi que de sa dépendance vis-à-Ǿƛǎ ŘŜǎ /9w ǇƻǳǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

,ÅëÏÎÓ ÔÉÒïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

Processus de planificatio n  

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀ-t-il été efficace ? Il faut admettre que, selon ses 

ǇǊƻǇǊŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ŀ ŞǘŞ ƭŜƴǘ Ŝǘ 

inefficace. Le calendrier des tables rondes et des pactes a fréquemment été revu à la baisse et rien 

ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƛǘ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƴΩŀ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ [es 

principaux enseignements sont les suivants : 

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

cadre. 

¶ {ŀƴǎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘƛŦ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ǎǘŀƎƴŜǊΦ 
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¶ Le processus ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ 

chaque pays, pour compléter les structures de planification et les institutions de prise de décision 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎΦ 

¶ Des objectifs plus réalistes doivent être fixés pour la programmation des activités au niveau des 

pays. 

¶ Les ressources humaines et financières disponibles pour les CER doivent être augmentées de 

manière substantielle et le rôle de celles-Ŏƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ 

nƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻŦŦŜǊǘ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ L/tΦ  

¶ [Ŝǎ L/t ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŀȅǎΦ 

¶ Il devrait y avoir, dès le début, un engagement plus important avec les PD au niveau des pays ς à 

travers les CTB. 

¶ tƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

planification basé sur les faits aux ressources et besoins nationaux existants. 

¶  La portée du travail d'analyse devrait être élargie pour équilibrer l'exercice de modélisation du 

CGE.  

¶ La création d'un environnement propice au dialogue sur les politiques du secteur agricole avoir au 

moins autant d'importance que la mobilisation des ressources.  

¶ Davantage d'efforts doivent être consentis pour travailler avec les planificateurs et les ministères à 

ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ 

Rôle des CER  

Les CER ont-ils joué efficacement leur rôle dans le processus ? Depuis le début, l'importance du 

renforcement de la collaboration régionale est au centre du concept du PDDAA. Les communautés 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ό/9wύ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ 

une coƘŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ƴΩƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ /9wΥ ƭŜ /ha9{! Ŝǘ ƭŀ /959!hΦ 

La /99!/Σ ƭΩ¦a! Ŝǘ ƭŀ {!5/ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ 

COMESA ait lancé le processus dans certains pays également membres de la SADC. Bien que leurs capacités 

Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ, les CER ont eu difficile à assumer leurs 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

pays de la CEDEAO, contrairement à ceux de la COMESA, le processus a commencé par la formulation d'une 

stratégie régionale (ECOWAP) avant de passer aux tables rondes au niveau des pays. La capacité technique 

ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŜǇǘ Ǉŀȅǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ Ƙǳƛǘ Ǉŀȅǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ [Ŝ /ha9{! Ŝǎǘ 

ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻn d'un « pacte régional η Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǿƛŀ ƭŜ 

FANRPAN12.  

Dans certains cas, les CER ont également été handicapées par le chevauchement des affiliations et le fait 

ǉǳŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜǎ /9w Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ dans des 

activités de planification au niveau national. Dans un cas, la compétition entre des processus régionaux a 

ŘŞǘƻǳǊƴŞ ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ t55!!Φ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ /9w Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƻǎsibilités d'apprentissage et de partage de la connaissance ont été 

                                                           
12

 bƻǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ C!bwt!bΣ ŦŞǾǊƛŜǊ нллф 
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perdues. Aucun progrès n'a été fait par les CER dans la coordination des bailleurs de fonds au niveau 

régional. Les principaux enseignements sont les suivants: 

¶ Compte tenu du caractère ambiǘƛŜǳȄ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ /9w ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

être renforcées avec des ressources humaines et financières, mais ne devraient pas rester les 

ǎŜǳƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 5Ŝǎ 

membres Řϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ t55!! ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-projet de Guide pour 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ L/tΦ 

¶ Les CER devraient être encouragées à favoriser une véritable appropriation du PDDAA par les pays 

plutôt que la simpƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘŜƴǳŜǎΦ 

¶ Les CER devraient déployer plus d'efforts pour le diagnostic et le traitement des questions 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀŦŦŜŎǘŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀration de 

stratégies régionales. 

¶ Les partenariats avec les PD au niveau régional devraient être poursuivis de manière active de 

manière à mieux coordonner l'appui aux programmes dans les différents pays membres. 

Institutions Chef s de file des pilier s  

Les institutions chefs de file des piliers se sont-elles acquittées de leur rôle dans le processus ? Les ICP (à 

ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ C!w!ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

PDDAA. Leur mandat était d'élaborer le cadre de chacun des quatre piliers. Les ICP ont réussi à formuler les 

cadres des piliers après un long processus de consultation. Cependant, les cadres pour les Piliers 2 et 3 

ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нллф Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƛƭƛŜǊ м Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘΩŀǾŀƴǘ-projet. Ce travail 

ƴϥŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŞŎƭŀƛǊŞ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ мт Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧǳǎǉǳϥƛŎƛ ƭŀƴŎŞ ƭŜ t55!! Ŝǘ ǉǳƛ 

Ŝƴ ǎƻƴǘ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘΦ wƛŜƴ ƴΩƛƴŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ L/t ƻƴǘ ŞǘŞ 

capables de fournir une expertise technique et un appui aux processus nationaux et régionaux de mise en 

ǆǳǾǊŜΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ C!w!Σ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ tƛƭƛŜǊ п Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ōƛŜƴ 

établi d'institutions nationales, sous-régionales et régionales de recherche et a mis en route un vaste 

programme de travail. L'absence d'un réseau similaire de partenaires nationaux et régionaux pour les 

ŀǳǘǊŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ƭΩŀǇǇǳƛ Ǉƭǳǎ  ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ 

Au-delà de leur contribution à la formulation des cadres des piƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ L/t ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 

défini. Des efforts ont été consentis pour mettre en place des réseaux d'institutions et d'experts, mais, le 

travail du Pilier 2, par exemple, est limité à la CEDEAO. Il y a eu des interactions limitées entre les quatre 

piliers et les ICP concernées, ce qui a donné lieu à une approche plutôt fragmentée, en contradiction avec 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ζ exhaustif » du programme. Le FARA a, en particulier, progressé plus vite que les autres ICP dans 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻgramme autonome dans le cadre du PDDAA. La tentative pour établir un 

ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ¢ŜǊǊ!ŦǊƛŎŀ όŀǾŜŎ ƭŜ tƛƭƛŜǊ мύΣ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀƛǎŞŜ 

Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ du programme. Les principaux 

enseignements sont les suivants:  

¶ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎƘŜǾŞ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ L/t ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŘŞŦƛƴƛ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

pertinentes à travers le continent, avec pour objectif ultime de créer des « centres d'excellence » 

ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ t55!! Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 

¶ L'implication des institutions africaines dans chacun des piliers devrait être élargie aux universités, 

groupes d'experts, groupes de réflexion et consultants individuels afin d'avoir, dans chaque pays, 

des réseaux de partenaires pour appuyer le PDDAA. 
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¶ Les ICP actuelles devraient devenir les pilotes et les organisateurs de ces réseaux et avoir des 

critères de performance clairs à satisfaire. 

¶ tƭǳǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ L/t Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

processus de tables rondes et pour soutenir le renforcement des capacités. 

Partenariats  

Engagement des partenair es au développement  

Les partenaires au développement se sont-ils engagés vis-à-vis du processus ? Les PD ont au départ fait 

ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŜǇǘƛŎƛǎƳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ t55!!Σ ƳŀƭƎǊŞ ǉǳŜ ƭŜ b9t!5 ŀƛǘ ƭǳƛ-même bénéficié 

ŘΩŀǇǇǳƛǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ł ǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜau. Des doutes ont été exprimés quant à la manière dont le programme 

Şǘŀƛǘ ŦƻǊƳǳƭŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ /!!5t ƴΩŀǎǇƛǊŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ 

nuise à la programmation normale des IFI et des bailleurs de fonds bilatéraux. Un tournant est marqué en 

ƻŎǘƻōǊŜ нллр ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ tǊŜǘƻǊƛŀ ǎǳǊ ƭΩŀǇǊŝǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩ!ŎŎǊŀ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ [ϥƛŘŞŜ ŘϥƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ /!!5t 

comme une initiative collaborative entre les partenaires au développement et les États, facilitée par le 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! Ŝǘ ƭŜǎ /9wΣ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ t5 ŎƭŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ  ŘŜ ζ tables rondes ».   

Dans leur ensemble, les PD considèrent unanimement que le succès majeur du PDDAA a été de faire 

ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ǳƴƛŦƛŞŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ όǾƻƛǊ !ƴƴŜȄŜ нύΦ Lƭǎ 

estiment aussi que le PDDAA a uniquement réussi à attirer un appui politique mondial de la communauté 

du développement. Celui-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŦƛŘǳŎƛŀƛǊŜ Ƴǳƭǘƛ-

ōŀƛƭƭŜǳǊ όa5¢CύΣ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ сл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 9¦Φ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 

ressources sont susceptibles d'être fournies au Fonds fiduciaire, ce qui devrait élargir le partenariat des PD 

au delà du PDDAA. Au-delà du groupe de base, un cercle plus large de bailleurs de fonds a apporté au 

PDDAA un appui financier et politique supplémentaire à travers le GDPRD et la Plateforme de partenariat 

(PP) du PDDAA. L'engagement des PD dans le MDTF pourrait aller de pair avec celui des États africains qui 

apportent une contribution au fonds.  

[Ŝ t55!! ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŜŦficacité de l'aide dans l'agriculture en aidant 

ƭŜǎ t5 Ł ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ [Ŝ t55!! ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 

pas encore complètement exploité sa capacité potentielle à introduire une cohérence dans les programmes 

d'aide au secteur au niveau national. En dépit des engagements pris par les bailleurs de fonds vis-à-vis des 

ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 5t Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!!!Σ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŧƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƻƛƴǎ 

bonne volonté de se rassembler autour des stratégies et programmes nationaux. En renforçant la 

crédibilité des stratégies et politiques nationales dans le secteur de l'agriculture, le PDDAA, pourrait être un 

point de départ évident pour une assistance cohérente des PD. Néanmoins, dans certains cas, il est plutôt 

ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǘǊŀȅŀƴǘ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŞǘŀōƭƛǎΦ  

L'aide au développement destinée au secteur agricole africain a certes augmenté au cours des cinq 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƴƛveaux historiquement bas de la fin des années 1990. Le total 

des subventions et des prêts au secteur sont loin du niveau considéré par le PDDAA comme nécessaire à la 

réalisation du taux de croissance visé. Le PDDAA estime à 251 milliards de dollars EU les investissements 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ нлмрΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ t5 Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  ŀ ŞǘŞ 

déclenchée par la prise de conscience du fait que tout effort sérieux pour lutter contre la pauvreté et 
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réaliser l'OMD 1 passe nécessairement par des investissements dans l'agriculture et c'est là un message que 

le PDDAA a grandement contribué à véhiculer.   

#ÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÁÖÅÃ Ìȭ5! 

Le PDDAA est-ƛƭ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦! ? [Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ b9t!5 Ŝǘ ƭΩ¦! ǎŜ 

reflètent dans l'histoire difficile du PDDAA et du Comité chargé des questions d'économie rurale et 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦!Φ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝƴ нллс ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴ tƭŀƴ ƛƴǘŞƎǊŞ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ t55!! Ŝǘ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ {ȅǊǘŜΦ Les piliers du PDDAA étaient liés à la gestion 

des eaux transfrontières (Pilier 1), à la création d'un marché commun africain des produits agricoles (Pilier 

2), à la production des produits agricoles stratégiques (Pilier 3), au renforcement de centres d'excellence 

όtƛƭƛŜǊ пύΣ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ƭϥŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇşŎƘŜΦ 

4. Perspectives régionales  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ /9w ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ Ł 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǎŞǇŀǊŞǎ ǎƻnt présentés dans les Documents de 

travail 1 à 4. Un bref résumé des constatations pour les différentes régions est présenté ci-dessous. 

Afrique du Nord  (Document de travail n° 1) 
 [Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΣ ;ƎȅǇǘŜΣ aŀǊƻŎ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ 

ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Řǳ aŀƎƘǊŜō ŀǊŀōŜ ό¦a!ύΦ 

Malgré le fait que deux des gouvernements qui ont joué un rôle essentiel dans la création du NEPAD se 

trouvent en Afrique du Nord ς ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜ Ŝǘ ƭΩ;ƎȅǇǘŜ ς la région brille par son absence dans le processus de 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ !ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƭŀ /9w ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ƭΩ¦a!Σ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŀǳ t55!! 

Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦a! ƻƴǘ 

indiqué que le PDDAA doƴƴŀƛǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ 

ǊƻƴŘŜǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǎŞ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŞŀŎǘƛŦ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀux besoins de la région, le 

PDDAA étant lui-ƳşƳŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŁ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǎƻƛǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ b9t!5 Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ 

prioritaire, le processus du PDDAA est généralement Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ ¦ƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ȅ ǇǊŞǾŀǳǘ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǇŜŀǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜǎ 

ǇƛƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴΩŜǎǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛon. Les pays 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǇǳǘƻ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƛǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

généralement 10 à 19 % du PIB. Les plus iƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ǎƻƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ 

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘŜs problèmes qui ne 

ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Φ  

tƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ƧƻǳŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ t55!!Σ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǳƴ ǎŞǊƛŜǳȄ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛques modèles pour le 

ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 
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!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔ (Document de travail n° 2) 
[Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳ ¢ƻƎƻ Ŝǘ ŀǳ [ƛōŜǊƛŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ 

/959!h όbƛƎŜǊƛŀύΣ Ł ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

(CMA/AOC) au Sénégal, et au Comité permanent inter-états de lutte contre la sécheresse dans le Sahel 

(CILSS) au Burkina Faso. 

Le Liberia et le Togo sont deux pays présentant deux situations assez différentes Υ ƭΩǳƴ ǎƻǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŞƳŜǊƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ ¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ 

présenté ci-dessous : 

CEDEAO 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /959!h Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

processus de tables rondes a retardé son exécution, mais devrait garantir son efficacité et sa soutenabilité 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /959!h ǎƻƛǘ 

ƳŞǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŀǳŎǳƴ Ǉŀȅǎ ƴΩŀ ŜƴŎƻǊŜ 

signé de pacte. Le premier groupe de pays est censé signer ses pactes pour avril 2009 tandis que la 

signature est attendue pour juin 2009 pour le second groupe. 

Dispositions institutionnelles : la collaboration formelle entre le NEPAD et la CEDEAO est très 

approximative Υ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ŀƛŘŜ-mémoire conclu entre le NEPAD et la CEDEAO visant à renforcer la 

ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Řǳ t55!!Φ !ǳŎǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 

entre les deux iƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 

les rôles et responsabilités. Ces relations institutionnelles doivent se fonder sur le principe de subsidiarité. 

Celui-ci vise à assurer que les décisions soient prises aussi près que possible de la base (le niveau le plus 

ōŀǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀōƛƭƛǘŞκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎƻƛŜƴǘ ƳŀȄƛƳƛǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ όŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎƻǳǎ-régional et régional). Ce principe 

ŘŜǾǊŀƛǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci par les clients, du 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ-régionales et régionales est limitée à ce qui est nécessaire pour 

réaliser le plus efficacement possible leurs objectifs, en fonction de leurs missions respectives. Malgré cela, 

ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ b9t!5 Ŝǘ ƭŀ /959!h ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

NEPAD, la CEDEAO et les institutions des piliers, telleǎ ǉǳŜ ƭŜ C!w!Σ ƭŜ /a!κ!h/ Ŝǘ ƭŜ /L[{{ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

Faibles capacités de prestation : malgré la solidité de son engagement, la CEDEAO manque des capacités 

humaines adéquates pour satisfaire les demandes croissantes exprimées par les pays en ce qui concerne le 

processus de tables rondes et le soutien aux premières mesures. Les CER sont conscientes de la situation et 

certaines des fonctions techniques et de coordination sont déléguées aux institutions des piliers qui 

opèrent avec leurs propres règles et procédures sans une obligation évidente de rendre compte aux CER. La 

CEDEAO a conclu un accord avec des partenaires au développement pour un soutien visant à renforcer 

ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳ niveau 

des pays. Le soutien convenu comprend des ressources pour recruter des consultants à long terme ainsi 

ǉǳΩǳƴŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł 

ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ 

et un apprentissage réciproque. Pour répondre à ces besoins, environ onze agents supplémentaires ont été 

recrutés par la CEDEAO pour soutenir le processus. 
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Liberia 

Les leçons suivantes ont été tirées : 

1. [Ŝ ŦƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊƛŜƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ  

ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!! Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aŀǇǳǘƻΦ   

2. .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ н ҈ ŜƴǘǊŜ нллс Ŝǘ нллфΣ ƭŜ ǘŀǳȄ 

de croissance positif et en hausse du secteur (en moyenne 3,5 % bien inférieur au taux cible de 6 %) 

est important pour le Liberia qui a connu un taux de croissance nul ou négatif au sortir de la guerre 

en 2003. Si ces tendances se maintiennent, le Liberia pourrait enregistrer une croissance annuelle 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ҈ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ł ƭΩagriculture dans les années à venir.  

3. .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ƴŜ ŦŀǎǎŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀǳ [ƛōŜǊƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

processus de la politique agricole du pays sont alignés sur le cadre et dans une certaine mesure le 

processus du PDDAA. 

4. La reconƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

est une condition préalable pour des stratégies saines de développement agricole et rural ainsi que 

pour des interventions bien ciblées ; elle constitue une option réaliste qui alimentera et accéléra le 

processus national de tables rondes. 

Les principales recommandations sont : 

1. 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ǉŀȅǎ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ Ŝǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Şǉǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

des secteurs créateurs de richesse, tels quŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ [ƛōŞǊƛŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ci 

avec la croissance économique et la réduction de la pauvreté. 

2. Bien que le processus du PDDAA en soit à ses débuts, la conception et le processus de la politique 

agricole du pays sont actuellement alignés sur le cadre et dans une certaine mesure le processus du 

t55!!Φ /ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ t55!! 

qui été récemment lancée dans le pays. 

3. [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳ [ƛōŜǊƛŀ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŦƭǳƛŘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ 

Togo 

Les leçons suivantes ont été tirées : 

1. Au démarrage et pendant le processus, les informations sur le processus de tables rondes du 

t55!! ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭes différentes parties prenantes, les 

consultants et les techniciens. 

2. [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ b9t!5 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /959!h ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ t55!! ŀǳ ¢ƻƎƻ ƴΩŀ 

pas été partagée équitablement entre les parties prenantes. Les mauvaises performances de la 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴǘ ŘǳŜǎ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΦ 

3. La médiocrité de la connaissance existante et de la base de données sur le secteur supposées 

soutenir les opérations de mƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 



Page | 27  
 

4. [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƭŀƛǊ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀ ŜƴǘǊŀǾŞ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

techniques par les groupes thématiques supposés être intégrés au processus. 

5. [ŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

Les principales recommandations sont : 

1. Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƻƛǘ effectuée et que les 

ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŧŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ 

et à un pacte de bonne qualité.  

2. [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όtbL!ύ Ŝǘ Řǳ t55!! Řƻƛǘ 

maintenant être clairement expliqué par le gouvernement pour éviter de finir avec deux 

programmes parallèles se disputant un financement limité. La solution idéale serait de considérer 

ƭŜ tbL! ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǘechniques sous la 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩ;ƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tşŎƘŜΦ 

3. Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

processus de tables rondes, en utilisant les media pour renforcer la ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 

du processus par un plus large ensemble de parties prenantes, y compris le secteur privé 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ  

4. Regarder vers le futur, investir dans la production de données agricoles pour faciliter le suivi et les 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎΦ  

5. [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Şǘé remplacés au sein 

des ministères techniques. Le Togo aura de toute évidence un pacte mais manquera de ressources 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ%ÓÔ (Document de travail n° 3) 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ en Éthiopie, au Kenya, au Rwanda, en Tanzanie, en 

hǳƎŀƴŘŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ό/!hύΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩL/t Řǳ tƛƭƛŜǊ о ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƻƪƻƛƴŜ Ŝƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ C!w! όtƛƭƛŜǊ пύ ŀǳ Ŏours 

ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ YŜƴȅŀΦ 5Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦! ό5w9!ύ Ŝǘ ƭŀ /9! Ł !ŘŘƛǎ-Abeba. 

¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǇǊésenté ci-dessous : 

Pertinence du PDDAA 

La pertinence du PDDAA a été évaluée sous divers angles notamment : pertinence vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ; pertinence vis-à-vis de 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Τ Ŝǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Ǿƛǎ-à-vis du renforcement des processus 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ t55!! Ŝǎǘ 

ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ 

[ΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ Řǳ t55!! ŀ ŞǘŞ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ǿƛǎ-à-vis de la croissance agricole et du développement en général. 

[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩ;ǘŀǘ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ с ҈ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ƭŀ 

promesse de porter à 10 % les allocations budgétaires nationales en faveur du secteur témoigne de cette 

voix. Cela a été encore renforŎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ 



Page | 28  
 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Řǳ t55!! ŀ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ Ł 

poursuivre le renforcement de stratégies agricoles crédibles. 

Efficacité du PDDAA 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜ t55!! ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

potentielle du cadre de générer une valeur ajoutée a été soulignée. Par exemple, les dimensions régionales 

font ressortir des opportunités de soutien supplémentaire aux efforts des pays ς Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

ŜƴǘǊŜ ǇŀƛǊǎΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ; le travail analytique prôné par le cadre 

renforce indubitablement la rigueur dans la planification au niveau sectoriel ; les efforts du PDDAA pour 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎ 

gouvernements, des partenaires au dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ 

non seulement des cadres agricoles plus cohérents et plus souples, mais également plus de possibilités 

ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ des piliers du cadre 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ōƻƴ 

nombre de domaines agricoles. 

Soutenabilité du PDDAA 

[ŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ǊŜƴǾƻȅŀƛǘ 

Ł ǎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ 

PDDAA sont tout à fait compatibles avec ceux des plans nationaux à moyen terme. Le PDDAA a réussi à 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛation aux niveaux politiques les plus élevés sur le continent. Toutefois, au niveau 

ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀƛōƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ 

des efforts délibérés ont été entrepris pour renforcer au niveau régional et national les capacités locales en 

matière de processus du PDDAA. Les stratégies visant à garantir la continuité des processus du PDDAA 

recommandent un renforcement accéléré des capacités locales, combiné à une plus grande « autonomie » 

du PDDAA. 

Recommandations 

Le bilan recommande que la valeur intrinsèque du PDDAA soit exploitée plus à fond au niveau des pays ;  

son cadre peut éventuellement servir de cadre détaillé de développement à long terme sur lequel les 

nombreux cadres existants peuvent être alignés et harmonisés pour constituer un plan cohérent 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

plus crédibles. En outre, le potentiel et les opportunités offerts par les différents fondements du cadre, tels 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ǉǳŜ ǇŜǳ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 

utilisés plus systématiquement comme références dans les futurs processus nationaux de planification et 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

Afrique au strale (Document de travail n°4) 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ŀǳ aŀƭŀǿƛΣ ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ Ŝƴ 

½ŀƳōƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ /ha9{!Σ ƭŀ {!5/ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜǎ tƛƭƛŜǊǎ м Ŝǘ оΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ½ŀƳōƛŜ ό¦b½!ύ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ Yǿŀ½ƻǳƭƻǳ bŀǘŀƭ ό¦Y½bύΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ t55!! Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ Ŏƻƴƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ à cause de 
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ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŀƴǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 

budgétaire fixé à Maputo a été atteint au moins au Malawi et en Zambie, et la croissance du secteur a été 

ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ с ҈ ŀǳ aŀƭŀǿƛΣ ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳe et en Zambie au cours des dernières années. Des progrès ont 

été enregistrés dans la promotion de la consultation et de la participation des parties prenantes, mais 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜn marché au 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ha9{! Ƴŀƛǎ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀǳ 

niveau de la SADC. Toutefois, la SADC a réaligné son principal plan stratégique indicatif régional (RISP) sur 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ t55!!Φ [ΩƛƴǎǳŦŦƛǎance de ressources humaines et financières ainsi que la capacité 

institutionnelle au niveau des CER et des pays sont considérées comme la principale menace pour la 

soutenabilité du PDDAA. 

Les paragraphes qui suivent donnent un résumé des leçons clés et des recommandations : 

Processus de tables rondes 

Leçon générale : la présentation de la « feuille de route » faite au cours des processus de tables rondes a 

ƭƛƳƛǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ t55!! Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

pƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ Řǳ t55!!Φ 

Contexte : Des pays, tels que la Zambie, ont connu des processus complets de planification qui remontent 

ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

prenanteǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ 

développement, incluant Υ ƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ  ό!{Ltύ ; les Document 

de stratégie pour la réduction de la pauvreté (DSRP) ; et les Plans quinquennaux nationaux  de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όCb5tύΦ ¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ 

et une ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛŝǊŜǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ  

Leçon générale : Les personnes faisant office de point focal (PPF) sont parmi les entités qui influencent de 

ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ du PDDAA au niveau des pays. Cette 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

Contexte : La PPF a été confrontée à de sérieux problèmes de capacités dus à un certain nombre de 

ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ ƛύ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ Τ ƛƛύ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ttC ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǳ 

élevées, ce qui les rend moins influentes ; iii) des PPF ont travaillé pour le CAADP en dehors de leurs heures 

de travail normal (pendant le weekend par exemple), ce qui a considérablement réduit leurs 

performances Τ ƛǾύ ƭŜǎ ttC ƴΩƻƴǘ ǊŜœǳ ŀǳŎǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Φ 

Leçon générale : À moins que quelque chose ne soit fait rapidement pour se concentrer, au-delà du pacte, 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

tables rondes couǊǘ ǳƴ ǊŞŜƭ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ 

Contexte Υ ¦ƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎǎŜȊ ǊŞǇŀƴŘǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ǇŀŎǘŜΣ ƛƭ ǾŜǊǊŀ 

ŀŦŦƭǳŜǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ wǿŀƴŘŀ ǉǳƛ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ƛƭ ȅ 

a deux ans sans bénéficier pour autant de beaucoup de ressources de la part des partenaires au 
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développement, beaucoup de pays commencent à remettre en question la valeur des processus de tables 

rondes. 

Engagement de Maputo (10 %) et croissance (6 %) 

Leçon générale : Les engagements de Maputo de 10 % et 6 % doivent être finalisés par des technocrates et 

diffusés de manière à prendre en compte le niveau de développement socioéconomique de chacun des 

pays, permettant ainsi à ceux-Ŏƛ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŜƴǘ le mieux.  

Contexte Υ [ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ мл ҈ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

tƭǳǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜΣ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ 

{ǳŘ ŎƻƴǎŀŎǊŜ мΣр ҈ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŜƭ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩŜȄƛƎŜ 

Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ мл ҈Φ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 

ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƴ bŀƳƛōƛŜ Ŝǘ ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ƭŜ 

sous-ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘΦ hƴ ƴΩƛƴǎƛǎǘŜǊŀ 

jamais ŀǎǎŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞŞƳƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŞƭŜǾŀƎŜ Řǳ .ƻǘǎǿŀƴŀ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

/Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ 

Organisation du PDDAA 

Leçon générale Υ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ǎŜ 

sent encore étranger et in suffisamment intégré au PDDAA, ce qui réduit énormément les chances de 

ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Φ 

Contexte Υ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ t55!! 

est mené par les gouvernements. Ils ne se sentent pas concernés par le PDDAA, évoquant le fait que 

ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ ŀǳ t55!!Σ ŎΩŜǎǘ 

généralement sur invitation. Cette situation leur donne le sentiment de ne pas être aux commandes. 

Communication et information 

Leçon générale Υ [Ŝ ƳŞŘƛƻŎǊŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!! ŀǳ-delà de ses succès actuels et a gravement 

sapé la visibilité du PDDAA au niveau régional, national et des districts. 

Contexte Υ [Ŝ ŦƭǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ t5DAA est généralement médiocre au niveau 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ aşƳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ t55!! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

suffisamment diffusée à ceux qui sont censés la recevoir. Par exemple, les membres de la SADC ont le 

sentiment de ne pas être suffisamment informés de ce qui se passe au niveau du PDDAA. Deuxièmement, 

ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ t55!!Φ Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ 

ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŏƻmmuniquée aux 

ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ttC ŀǳ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 

½ŀƳōƛŜΣ ƭŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

Finances sont restées vaines, tant il apparaissait clairement que ceux-ci étaient peu informés sur le PDDAA. 

vǳŀǘǊƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ Ƴŀƭ ǾŜǊǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ōƻƴǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 

Řǳ tƛƭƛŜǊ о ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜs et contribuer à un suivi et 

évaluation efficace des questions de sécurité alimentaire. 
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Conclusions et recommandations clés 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ t55!! ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ōƻƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜΣ 

au niveau tant régional (CER) que national. Les partenaires au développement consultés se sont exprimés 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ t55!!Φ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎi en renforçant les capacités tant des 

/9w ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Φ aşƳŜ ƭŜ /ha9{! ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŞƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ 

adopter la vision du PDDAA dans ses actions a besoin de soutien en termes de capacité. Cette capacité est 

essentiellŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻŎŀƭΦ /Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛon urgente si la vision du PDDAA doit être maintenue 

dans la région. 

Indépendamment du point précédant, les principes du PDDAA sont peu compris et appréciés par le 

technocrate moyen. La situation est encore pire aux niveaux inférieurs. Beaucoup de parties prenantes 

ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŀǳǎǘǊŀƭŜ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ζ de faire descendre le 

t55!! ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ». Cela implique, entre autres, une double approche. Premièrement, il 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ /9wΣ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ 

faut de manière urgente porter les projets « phares » au niveau national et régional. Cela contribuera 

fortement à faire connaître et apprécier le PDDAA. Lorsque les activités « phares » seront visibles sur le 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ǊŜƴŘǊŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ t55!!Φ   

Bien que les dernières venues, les institutions chefs de ŦƛƭŜ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 

Yǿŀ½ƻǳƭƻǳ bŀǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ tƛƭƛŜǊ оΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊǉǳŜǎ  Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! 

et elles devraient être encouragées et soutenues. Les documents cadres des piliers étant maintenant 

disponibles, leur visibilité et leur influence devraient être beaucoup plus prononcées dans les prochaines 

ŀƴƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŞǊŞΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǇǊƛǎŜǎΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŏapacités en termes de ressources humaines et financières. 

Le niveau actuel des ressources dont elles disposent est bien trop faible, eu égard à la mission continentale 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŞƧŁ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ afin de renforcer les 

capacités constituent un pas dans la bonne direction. Ils doivent être encouragés et accentués. 

5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǊŜŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

interactions avec les CER eǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Φ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ 

ǎƻƭƛŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ /9w ƻǳ Ǉŀȅǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 

Troisièmement, les liens entre les quatre piliers doivent être consolidés, étant donné que ceux-ci sont tous 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎƭƻōŀǳȄ Řǳ t55!!Φ Ces liens doivent être 

formalisés. 

5. Recommandations : La voie à suivre  
Le bilan est parvenu à la conclusion que le PDDAA a atteint un point critique : il a réussi à rallier le soutien 

ŘŜǎ t5 ŀǳ t55!! Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǎur le 

terrain, et cela pourrait compromettre le soutien futur. Les recommandations présentées ci-après 

constituent une tentative pour renforcer et soutenir la direction dans laquelle le PDDAA évolue ; elles 
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proposent quelques mesures correctives à ses faibƭŜǎǎŜǎΦ [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ a5¢C Řǳ t55!! ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

de mettre en pratique ces recommandations. 

Concept 

Le PDDAA en tant que cadre et prestataire de services  

Par définition, le PDDAA se veut exhaustif. Le cadre doit être revisité pour inclure les problèmes émergents 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ 

pêche et la foresterie. Les liens avec la mobilisation des ressources doivent être particulièrement examinés, 

notamment les mécaniǎƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǊƾƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

également le moment pour que le PDDAA passe du statut de simple « processus », mené par un agenda du 

PDDAA vaguement défini et par des tables rondes, à celui de prestataire de services ς ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ 

de « biens publics continentaux » ς ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ /Ŝǎ 

services devrŀƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ şǘǊŜ 

déterminés par la demande. 

Recommandations  

¶ Réviser le document du PDDAA : le contenu et la structure du document de base du PDDAA et les 

quatre piliers devraient être réexaminés pour tenir compte des importantes questions émergentes, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƭŀ 

foresterie et la pêche. Il devrait également être complété par des indications plus détaillées sur la 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ destinées aux gouvernements. Cela implique de faire 

avancer le processus de tables rondes en traduisant les opportunités de croissance dans des projets 

Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΦ  

¶ Repositionner le PDDAA en tant que prestataire de services : la révision du document de base du 

t55!! Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ t55!! ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ 

cadre à celui de prestataire de services, y compris en ce qui concerne le rôle crucial que les ICP et 

ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

au niveau des pays, afin de consolider les politiques, les stratégies sectorielles et la planification de 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀƛǘ ƭŀ 

manifestation concrètes des efforts entrepris pour introduire une cohérence au sein du 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀmme 

serait guidé par les institutions chefs de file des piliers, dont chacune établirait activement dans 

chaque région et au niveau des pays, un réseau de partenaires pouvant servir de ressource pour le 

soutien technique. 

¶ {ΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛvé Υ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǳȄ 

ŎƾǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

poussée du cadre. 

Aspects institutionnels  

Structures de gouvernance  

Le statut et le rôlŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ¦! Ŝǘ ŀǳȄ /9wΣ 

et il doit être rendu redevable pour la production de résultats spécifiques. Les ambiguïtés existant dans la 

structure générale de gouvernance du PDDAA doivent être levées, et les ressources ainsi que le 
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renforcement des capacités nécessaires doivent être fournis. La structure générale de gouvernance du 

MDTF doit également être définie.  

Recommandations 

¶ {Ŝ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ b9t!5-UA : entreprendre une évaluation des implications pour le 

t55!! ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ b9t!5 Ł ƭΩ¦!Σ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦!Φ 

¶ Définir des responsabilités claires pour toutes les parties prenantes Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ¦! ǇƻǳǊ 

proposer une définition claire des rôles, responsabilités et des canaux de rapportage du Secrétariat 

Řǳ t55!!Σ ŘŜ ƭŀ /¦!Σ ŘŜǎ /9w Ŝǘ ŘŜǎ t[LΣ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴ 

particulier, la nature des liens entre les PLI et le Secrétariat du PDDAA devrait être clairement 

déterminée. 

¶ Renforcer le rôle de la PP du PDDAA : la PP du PDDAA doit se voir assigner un mandat formel au 

sein des mécanismes de supervision du PDDAA, en tant que forum commun des parties prenantes 

donnant son avis sur le programme de travail annuel et évaluant les performances. 

Contexte politique  

En tant que partie intégrante du NEPAD, qui est lui-ƳşƳŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ¦!Σ ƭŜ t55!! ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 

ǊŀǘǘŀŎƘŞ ǎŀƴǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦!Σ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ł ƭŀ /¦!Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ les changements 

ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦! pourraient ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ b9t!5 Ŝǘ Řǳ t55!!Φ 

[ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ t5 Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 

Recommandations 

¶ Renouveler le soutien politique au niveau national Υ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!!Σ un 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳ t55!! Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ζ champion » de haut niveau dans chaque pays. 

¶ Élargir et consolider le soutien politique : le soutien au PDDAA devrait être élargi par, entre autres 

Υ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ tt Řǳ t55!!Σ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭƻōōȅƛƴƎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 

PDDAA au sein des agences des PD ; la promotion de la participation active des organisations 

naǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Řǳ t55!!Σ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

puissent faire entendre leur voix dans les forums nationaux, régionaux et continentaux ; la 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀriat du PDDAA et le 

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦! ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ; et le lancement avec chacune 

ŘŜǎ /9w ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

recommandations du Bilan du PDDAA. 

¶ ProduƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ : un système devrait être mis en place 

pour permettre au Secrétariat du PDDAA de soumettre régulièrement et de manière fiable à ses 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩ¦!Σ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝƭŀ 

renforcerait grandement la crédibilité du PDDAA et garantirait un appui politique. Une composante 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ζ fiche de résultats » 

ǊŞǎǳƳŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ progrès, dont les performances de la croissance au niveau 

national, la mobilisation des ressources locales, et le respect des engagements des PD à fournir des 

ressources.  



Page | 34  
 

Gestion et administration  

[ŀ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǎǎumer ses responsabilités. Toutefois, le flux des 

ressources humaines et financières supplémentaires arrivant au Secrétariat devrait être conditionné par 

une réorganisation en profondeur du Secrétariat. Celle-ci devrait renforcer sensiblement sa gestion, 

simplifier ses procédures, introduire un solide système de gestion axée sur les résultats, avec des éléments 

Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ 

compte. Les CER devraient également être renforcées pour pouvoir assumer correctement leurs rôles dans 

ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ 

Recommandations 

¶ Réaliser une évaluation institutionnelle : une évaluation institutionnelle du Secrétariat et des 

bureaux du PDDAA dans les CER devrait être réalisŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

clés à investiguer sont : les moyens de restructurer et renforcer le Secrétariat du PDDAA avec un 

personnel profŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŞǎ ŘΩŀǇǇǳƛΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 

quotidiennes ; les possibilités de minimiser le personnel détaché et de veiller à ce que tout le 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ; les mécanismes nécessaires pour 

donner au Secrétariat du PDDAA une plus grande autonomie financière et administrative,  

évidemment dans le respect des procédures habituelles de rapportage, de ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ; 

ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘƻǘŜǊ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ; les 

procédures permettant au Secrétariat du PDDAA de recruter des consultants rapidement et 

ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ŎƻǳǊt et plus long terme ; les moyens de créer un 

 « pôle » de soutien technique de haut niveau fourni par les agences des PD souhaitant renforcer le 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!!Σ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩ¦Y½b ƻǳ ƭŜ C!bwt!b Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŀǎŜ ;  

¶ Mettre en place un système de gestion axée sur les résultats (GAR) : il faudrait concevoir et lancer 

un système de GAR comprenant : 

o [ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ : un cadre logique devrait être préparé pour définir 

clairement les éléments à produire dont le Secrétariat du PDDAA sera responsable et les 

limites de temps qui lui sont accordées pour le faire. Il devrait également préciser les 

activités à entreprendre pour produire les éléments attendus. La réflexion sur la manière 

de mettre en place ce processus a démarré et est présentée dans le Plan stratégique 2008-

2013. 

o Un plan de travail et un budget annuels : un plan de travail et un budget annuels détaillés 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǊƻǳƭŀƴǘǎΣ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

activités incombant au Secrétariat et qui serait présenté à la PP du PDDAA. 

¶ Assurer une gestion efficace du MDTF : dans la finalisation de la structure de gouvernance et de 

gestion du MDTF, les facteurs suivants devraient être pris en compte : intégrer des mécanismes de 

freins et ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƻƴȊŜ ŦƻƴŘǎ ζ fils » ; dans un 

ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! ǇŜƴŘŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ 

programme ; veiller à ce que les différentes activités de financement se renforcent mutuellement. 

En outre, les gouvernements africains devraient être encouragés à contribuer au MDTF et mériter 

ainsi de faire entendre leur  « voix » dans leur gouvernance et leur gestion. 
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¶ Renforcer la capacité des CER : les CER devraient être renforcées afin de : communiquer plus 

ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Τ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ t55!! Τ ŜǘΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ  

Communication  

[ΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

a contribué aux faibles niveaux évidents de compréhension du PDDAA et à la médiocre appropriation au 

niveau des pays. Certaines mesures ont déjà été prises pour améliorer la situation. Le Secrétariat du PDDAA 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ǿŜō ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ƳŀǊǎ 

2009. Les communications doivent être améliorées de toute urgence et le lien avec la gestion de la 

connaissance doit être renforcé. 

Recommandations 

¶ Élaborer une stratégie à moyen terme pour la gestion de la communication et de la connaissance 

: une stratégie de gestion de la communication et de la connaissance devrait être formulée pour :  

o Renforcer le flux ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ /9wΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!! Ŝǘ ƭŜǎ t5 ; 

o Améliorer la gestion de la documentation du PDDAA ; 

o CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ secteur agricole Τ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ L/t Τ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

directement offertes par le PDDAA ou des liens avec les agences qui dispensent un 

apprentissage électronique ; 

o Cibler de façon prioritaire les régions qui sont actuellement moins engagées dans le 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ό¦a!ύ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

(CEEAC). 

o Identifier des courts métrages/vidéos sur les succès et les défis du PDDAA, pouvant être 

réalisés par une équipe de production capable de faire passer ce matériel à travers la 

ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŘŀǘŞǎΦ 

¶ Renforcer le plaidoyer mondial : il faudrait mettre en place un système pour permettre au 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩenvoyer aux dirigeants du monde des messages de plaidoyer et de lobbying de classe 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ 

¶ Renforcer le plaidoyer continental : le Bilan du PDDAA devrait être publié sur le site web du PDDAA 

et utilisé comme une opportunité pour : 

o Initier à travers un blog, un débat permanent sur les enjeux du PDDAA ; 

o Encourager un travail conjoint de communication avec les ICP et les PF et encourager les 

/9w Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ /ha9{! Ŝƴ ƴƻƳƳŀƴǘ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ la communication pour 

le PDDAA ; 

o Organiser une campagne afin de familiariser les GTB nationaux à la vision et aux rôles du 

PDDAA. 

0ÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜ t55!! Řƻƛǘ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΦ Cela signifie 

ǉǳΩƛƭ Řƻƛǘ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

secteur agricole, tout en apportant en même temps le meilleur soutien à la connaissance et aux 

compétences disponible. Il doit également accepter que la politique ait une part inévitable dans la 

conception des projets et programmes. 
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[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ .ƛƭŀƴ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ǳƴ 

plus important investissement dans le secteur de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŞǎƛŘŜ moins dans la formulation de grandes 

stratégies, qui sont souvent politiquement délicates et jalousement gardées, et plus dans la traduction de 

ǾŀǎǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭisables sur le 

ǘŜǊǊŀƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǉǳŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǾŀƴǘ-projet de guide proposé. Le processus devrait consentir de nouveaux efforts pour susciter 

une appropriation locale du processus et refléter la grande diversité des besoins, priorités et capacités en 

Afrique.  

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ t55!!Σ ƭŜ .ƛƭŀƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜ 

scénario possible, un processus permanent au niveau des pays ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀǾŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŀ ζ signature de pactes » 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŦǊƛŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Τ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-pacte ; et 

lΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭƛŜƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ 

mobilisation s ressources des PD. Le processus permanent démarrerait avec un diagnostic national, 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ champion » et le lancement du cadre du PDDAA. Il pourrait se transformer en un 

ŎȅŎƭŜ ƛǘŞǊŀǘƛŦ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ les 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ŘŜ {ϧ9Φ [Ŝ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛǘ 

deux étapes se chevauchant : 

¶ I. Dialogue sur les politiques : un dialogue soigneusement documenté et convenablement habilité, 

soutenu par des ouǘƛƭǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ζ diligence raisonnable » et une 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎΣ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ όt!ύ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ; 

¶ LLΦ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : une assistance à la formulation dΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

de mobilisation des ressources adaptée à la situation spécifique et aux opportunités des pays avec, 

en étroite collaboration avec des PD identifiés, un solide soutien technique à la conception 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳent, incluant le renforcement des capacités et le 

{ϧ9Σ ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ {²!Ǉ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ t.!Φ 

Étape 1 : Dialogue sur les politiques  

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǘƾǘ Ǉerçu comme un « plan » venu 

« ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ », où les pays tentent souvent de faire coller leurs stratégies existantes avec les piliers du 

t55!!Φ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀŘƳŜǘǘǊŜ ǉǳŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ όǎŀǳŦ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘύ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŦƻǊƳǳƭŞ 

leurs propres stratégies et programmes pour le secteur agricole, souvent avec une importante assistance 

ŘŜǎ LCL Ŝǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΦ [ŀ ǘŃŎƘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ t55!! 

pourrait être de provoquer un dialogue sur les questions de poƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ évaluation 

ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘance 

technique et analytique nécessaire pour renforcer la qualité du dialogue sur les politiques. Une « feuille de 

route η ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Υ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Σ 

« ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴƻƴ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜΧ ». La feuille de 

route devrait comprendre une grande partie des éléments suggérés dans le Guide, notamment une 

identification des besoins de renforcement des capacités, et devrait déboucher sur un ensemble 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΦ 9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ par un rapport e « diligence 
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raisonnable » et une évaluation par les pairs qui entérinerait tous les aspects clés du cadre des politiques et 

ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀŎǘŜΦ 

Le processus décrit ci-dessus ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǾŀǊƛŜǊŀ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀȅǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 

toutes les parties prenantes se sont réellement « appropriés », qui sont crédibles pour les PD et qui 

ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ƭΩŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

Recommandations 

¶ Identifier une institution nationale partenaire du PDDAA au niveau des pays : remplacer le point 

focal du PDDAA par une insǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ t55!! ǉǳƛΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀǳǊŀƛǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ t55!! ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ; un « champion » du PDDAA choisi à un niveau supérieur du gouvernement de 

chaque pays devrait apporter un soutien politique au processus. 

¶ Mettre en place une équipe nationale du PDDAA : au niveau des pays, une équipe nationale du 

t55!!Σ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ t55!!Σ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 

ressources supplémentaires pour exécuter son travail. Elle aurait la responsabilité de la production 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ /9w ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ t55!!Φ [ΩŞǉǳƛǇŜ 

devrait être pluridisciplinaire et interministérielle.   

¶ CƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : il faudrait concevoir un 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎƻǳǇƭŜΣ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀȅǎΣ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

programmes nationaux et les renforce, et qui soutient les organes nationaux de planification. Il 

aurait les caractéristiques suivantes : 

o Lancer le processus du PDDAA avec un diagnostic détaillé des insuffisances dans les cadres 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

et de misŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

o Identifier pour chaque pays une « ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ » qui veillera à la création de rapports  

entre les décideurs et ceux qui apportent le soutien au processus au nom du PDDAA. 

o Fournir un soutien à la réalisation des examens des dépenses publiques (EDP) dans le 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς ce 

qui pourrait être réalisé avec le soutien des Nations Unies et/ou de la Banque mondiale ς 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎΦ 

o Engager activement les bailleurs de fonds et IFI concernés dès le début du processus au 

niveau national, et en particulier le groupe de travail local des bailleurs de fonds (GTB) pour 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǉǳƛΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

o Prendre totalement en compte les procédures existantes de formulation des programmes 

et projets des différents PD, en particulier des IFI.  

o Proposer de renforcer les capacités à entreprendre une analyse axée sur les résultats, 

adaptée aux données nationales disponibles et incluant, si possible, une modélisation 

économétrique. 

o Étendre le travail ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ 
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o Mettre en place et fournir le soutien spécifique au renforcement des capacités destiné aux 

équipes interministérielles du PDDAA, organisées autour des unités de planification 

existantes. Ces équipes devraient être intersectorielles, pluridisciplinaires et coordonnées 

par une équipe du Secrétariat et des CER. 

o CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ L/tΣ /9wΣ ¦! Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

institutions, y compris le secteur privé, et adapté aux priorités spécifiques de chaque pays. 

o Accorder suffisamment de temps, de ressources et de facilitation pour améliorer les 

consultations avec toutes les parties prenantes pendant le processus de conception, en 

ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ 

o aŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǾƛŀōƭŜ  Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ajoutée du PDDAA bien plus que la mobilisation des ressources.  

o /ƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƻǳΣ 

si ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘΣ ǳƴ ζ pacte ». 

¶ LƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Υ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 

être plus axée sur la demande et se concentrer sur un nombre limité de pays ς disons 10 à 15. Les 

pays déjà impliqués dans un processus de tables rondes devraient être encouragés à réaffirmer leur 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όŘŞŎǊƛǘŜ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎύ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƳōŀǊǉǳŜǊ 

dans le processus de tables rondes, le choix des pays cibles devrait être clairement axé sur la 

ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ŝƴ ŦƛȄŀƴǘ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

en termes de ressources humaines engagées et de garantie de collaboration de la part des 

principales institutions décisionnaires. Les autres critères pourraient inclure : 

o ¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ; 

o [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 

programmes ; 

o Le manque de ressources nationales et extérieures. 

¶ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Υ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ;ǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ t55!! Ł ŎǊŞŜǊΣ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ 

la fƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ 

S&E devraient devenir un processus itératif nécessitant de manière permanente des apports 

ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΦ 

¶ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩévaluation par les pairs : un ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŎǊŞŘƛōƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ L/t ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴstitutions 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊǎ 

politiques, stratégies et performances par rapport aux autres, mais également de partager leurs 

expériences et bonnes pratiques dans le secteur. 

DeÕØÉîÍÅ ïÔÁÐÅ ȡ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

La deuxième étape devrait suivre immédiatement la première. En effet, une grande partie du travail de 

ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞƧŁ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ au 

cours de la phase de dialogue sur les politiques.   

Recommandations 
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[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ pour traduire les stratégies en investissements 

concrets sont : 

¶ La formulation de stratégies pour la mobilisation de ressources spécifiques au pays : un élément 

clé de la deuxième étape est une stratégie de mobilisation des ressources spécifique au pays. Cette 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řƻƛǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ 

IFI et les bailleurs de fonds, le secteur privé, les bailleurs de fonds non traditionnels et les 

ŦƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 

ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǎecteur. Cela inclut la 

familiarisation des pouvoirs publics avec les approches basées sur les projets (PBA) et les approches 

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ό{²!Ǉύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 

financement innovantes telles que le financement carbone, les fonds de participation privés et 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

[ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇƛƭƛŜǊ м Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ¢ŜǊǊ!ŦǊƛŎŀ 

avec le financement du FEM et des PD est un modèle qui peut être reproduit pour la mobilisation 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [ΩŀǎǇŜŎǘ essentiel de cette approche est 

le rôle joué par les institutions financières chefs de file dans la définition des procédures et normes 

ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ : un élément clé de 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩǳƴŜ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

conception de programmes est le renforcement systématique des capacités et le partage de 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳr, accordant la 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

politiques ainsi que des capacités de planification des programmes et projets est nécessaire pour 

ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

chaque pays. 

¶ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ CŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : pour pouvoir apporter un soutien 

crédible et ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴŜ CŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƛōƭŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ viendrait en complément 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ LCL Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

formulation des programmes au niveau national. Elle comprendrait deux éléments principaux : 

o {ƻǳǘƛŜƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ : la Facilité pourrait apporter des ressources 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŀ 

conception des projets et les processus de consultation des parties prenantes, de manière 

à : 

Á wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řans le secteur ;  

Á LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ 

sectoriels  spécifiques et bien conçus ; 

Á ¢ŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ό{²!Ǉύ ƻǳ 

basée sur les programmes (PBA), avec des financements groupés et par projets 

ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ t5 ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

o Mobilisation des ressources : il faudrait préparer une stratégie nationale de mobilisation 

de ressources, adaptée aux besoins et opportunités du pays, qui comprendrait : 
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Á [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ LCL Ŝǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ ƭŜǎ 

bailleurs de fonds non traditionnels et les fondations ; 

Á Les ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ Řŀƴǎ 

le secteur ; 

Á [ΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

des opportunités offertes par des sources de financement innovantes telles que le 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

o Renforcement des capacités : dans le cadre du soutien à la préparation des programmes 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Cŀcilité pourrait fournir le renforcement des capacités de planification 

du secteur et de conception de programmes au niveau national. Cela comprendrait : 

Á [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀvers des cours personnalisés organisés dans le pays ; 

Á Une formation sur le tas directement liée aux tâches de formulation des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ; 

Á [Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΦ 

¶ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ {&E : un système de S&E efficace et en temps voulu devrait 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜΦ Lƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜ 

chacun des quatre piliers, en plus de ceux qui sont déjà proposés par le Pilier 3.  

Fonctions centÒÁÌÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ  

En plus des recommandations faites ci-dessus par rapport au Secrétariat Řǳ t55!!Σ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ t55!! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭΣ ŎƘŀǊƎŞ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘional. 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩÉquipes nationales du PDDAA, basées sur les institutions nationales existantes, mettent également 

ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ouverte à un processus multi-ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ 

ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻŎŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ƴƻƳƳŞ 

ǇŀǊ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ Ŝƴ ƭΩŞǘŜƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ beaucoup 

plus inclusive et de traiter les priorités qui sont celles du secteur privé et de la société civile, ainsi que les 

problèmes qui pourraient se poser au gouvernement. 

De même, un Groupe des ressources du PDDAA, comprenant le Secrétariat, les CER et les ICP, est proposé 

ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŀȅǎΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ dans ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 

soutenir le travail des équipŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .ƛƭŀƴΣ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴƭŝǾŜ ŀǳȄ /9w ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t55!!Φ /Ŝƭŀ ǊŞŘǳƛǊŀ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

renforcement des CER, ce qui est un travail de longue haleine, tout en mettant à disposition une équipe 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 












