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Avant-propos
Par le Dr Ibrahim Assane Mayaki, secrétaire exécutif du NEPAD

[ 2NBRIjdzS €S b2dz@SI dz LI NI Sy I NA INEPADJRadad JaricEparReS @irfs| ChafsJLIS Y
RQ; GFd AYAGAIFGSdZNE o! f ASNASS ; 38LNS3T “SodEeN#el = { ¢
f QhNBFyAalrdA2y RS tQ!YyAGS FTFNRAOFAYS 6h! 10 Sy 2dzif
cCoff NEyidSS £ QF IANROdzZ GdzZNB F FNRAOFAYS SGlFAlG dzy St SYSy!
RS I LI dz@NBGSE fI NBFfAAlIGAZ2Y RQdzyS ONRAAAl yOS
LINEFAGIOES RS Q! TWRAIDASS Ry at 2IQ8O0RTYENIABA 22 RS f QI
des objectifs qui ne peuvent étre atteints sans transformation de I'agriculture africaine.

[ S t NBINIYYS RSGFIATES RS RS@St2LIISYSyld RS fQF INRO
eNBS Sié LAE20S LINI £Sa ! TNAOFAYyas 3INNOS | dzjdzSt OS
Secrétariat du NEPAD a travaillé sans relache avec ses partenaires au niveau des pays, les communautés
économiques régionales et ses partenairdg aRS @St 2 LIISYSy G > LI2dzNJ | OOStf SNBN
du PDDAA. Un bilan de cetliea été réalisé aprés cing années, qui se sont révélées stimulantes et ont
O2yydz 0ASYy RS&a TFT2N¥Sa RS RSTAad [ yS3ded SIgFi@S R2
part des gouvernements africains et des partenaires au développement est certes difficile a réparer, mais
de nets progrés ont été réalisésl ya f I YSadiNB 2G RS y2Y0oNBdzE 32 dzdS
respecter leur engagement daffectedf®@> RS f SdzNBER o6dzRISGa t f QF ANA Odz
développement consacrent une aide supplémentaire au développement de ce secteur. Les crises
alimentaires, énergétiques et financieres mondiales ont durement frappé les économies africaigs, m

I 9SO f QF LIJzA RS € QF 4GSt ASNJ &dzNJ £ ONRAaS RSa LINRE |
et réunissant largement les intervenants concernés, les gouvernements ont en général bien réagi.

Je souhaiterais souligner ici quelguesesdes conclusions du bilan. A ce jour, la plus grande réussite du
t55!1 ! | SGS fF RSY2yaidiNliAz2y RS al LISNIAYySyOS Lk
africain et pour le positionnement de celcii au sommet de I'agenda du développementdt parvenu a
aQFaadaNBN) £ S a2dziaSy RS (2dza fS& LINAYyOALNl dzE LI NI
0N} OSNBR fS& RSOfINIUGA2YA RS&a az2yYvYSia Rdz Dy NBO2yy
que sur le plan financier, @ravers la création d'un Fonds fiduciaire mudtinateurs consacré a
fQFYSEA2NI GA2Yy RS fI YAaS Sy dzzdNB Rdz t55! 1 & /S
aux problémes urgents, tels que le changement climatique, la bioénergie et lalesgarix alimentaires.

En revanche, il a décu par son incapacité a susciter une meilleure compréhension et appropriation au
YABSlIdz yFGA2Yy Il E3X SG LIN a2y SOKSO t FIANB FdzAYSy.
des partenaires au déwv@bpement.

9y LINBY Il yd I LIJzA adzNJ aSa adz0sax €S t55! 1 R2A0 | f
réalisation des objectifs fixés et prendre des mesures pour redéfinir ses responsabilités, rationaliser ses
procédures et dégager des ressaes@lus nombreuses et plus fiables, de maniéere a garantir la

soutenabilité de son important travail. La transformation du NEPAD en Agence de planification et de
O22NRAYIGAZ2Y S O2YLIX 8GSYSYy(d AydiSaNBS t fatemeah 2y | TN
RSFTAYyAAaZ aSNI} dzyS AYLERNIFYydS | @gryO0SS RIya tF RANB
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Les recommandations exposées dans le bilan abordent beaucoup de ces questions et donneront, je pense,

au PDDAA le pouvoir de contribuer a encourd@@riculture africaine a réaliser son véritable potentiel.

[ Qdzy S RS 0O0Sa NBO2YYlFyRIFGA2ya Said LI NLAOdZ ASNBYSy
passe du statut de simple processus a celui de prestataire de service§ dzS f uQiafifiel.dé

« biens publics continentaux¢ @A & yi t a2dzi SYyANJ £ QF OO0OSt SNI A2y RS

/] Sa& aSNWAOSE RSONIYASY(H &QlF LIJz2 SNJ RS L) dza Sy LJ dzi

la demande. Cettidée peut étre concrétisée de deux fagons. La premiére serait de créer un Mécanisme

de préparation des investissements, dont les ressources financeraient une aide technique pour stimuler les
Ay@SaitraaSySyida RIFya € Ql 3 NAéGeimpantzhtBt diRsEcteur privd. ina = RS a
seconde consisterait & mettre sur pied de®& y i NB a R@bdiénbetafréhghinSe, qui

attireraient des ressources humaines et financiéres vers les biosciences, créerait un réseau de centres
NB3IA2Yy|idkEo tSAGE 8RANSSy 1a Yyl A2yl dzZE RS NBOKSNOKSTI Si NI
amélioration durable de la productivité agricole africaine.

WS a2dzKFAGSNI A& GSNXYAYSNI Sy NBYSNDAFylG Q! yAld

u I
bilan de lamise edzdz&NB Rdz t 55! ! SiG Sy FFANNIY(G Y2y &a2dzix$s
contient.
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Préface

[ YOS Sy wnnox €S tNRINIYYS RSGIATES RS RS@St 2LJJS
par de larges consultations entre gouvernements et commutdgéconomiques régionales au sujet de son
étendue et de son objectif, de l'identification des investissements prioritaires et des premiéres actions a
SYUNBLINBYRNB® /S yQSaid 1jdQl oSO I GSydzS RS GFofSa

2KSNBYyGS Gralyd £ | O0OSt SNBNIfI YAaS Sy dzudzNBE RS (

[ QARSS RQdzy o6Afly | SGS S@21dzSS LIRdzNJ f I LINBYASNB
Sy dzdz@NB Rdz t55! ! & 5S2t t OS &ail RS LINDEOmGSzEsatRSa A
LJ & | dzAa&dA NIYLARSYSy(d SG az2dzL) SYSy il 1jdzQSEALISNBD / QS
senti qu'un examen systématique des progres réalisés était nécessaire. Le but était de mieux comprendre

les facteurs qui avaientcontdzS | dzE R2YI Ay S48 2G RS&a adz00sa Sil ASyl
FrAaalyid 20ail0tS FdzE LINPANBA® [ QAY(ISylGAz2y 3ISYSNIf
LINE OS&dadza> YIAAd RQFFFAYSNI €S O RONBSyYS (dzdedONB  Rdziyrat & S
oAf LYy ITR2LIGS R2y O dzyS LISNRLISOGAGS NBaz2fdzySyd 2 dzN
celukOA adzNJ f Sa YSAftfSdzZNBa R2yySSa RAaALRYAOE SAa FAYARA
gouvernemental le plus glifié, des membres des communautés économiques régionales et des

partenaires au développement.

Pour optimiser leur impact sur les processus de prise de décision, il a été prévu que les recommandations

du bilan soient communiquées au cours du Sommetd&¥®d RQ; (G SG RS 3I2dz0@SNY S
FFNRAOIFIAYS RS 2dzAttSiG wnnpd ; GFyld R2yyS S G4SyLa y
G2dza €tSa AYyOiSNBSylyilias @ O2YLINRA fSa NBaazdaNOSa 7T
deux mois pour achever son travail. Les conclusions deaedant le produit d'une large consultation avec

un comité technique international composé d'un large éventail de parties intéressées. Les

recommandations visent & proposer des changements lafs OKI| YLJ RQIF OG A2y SiG S VY
f dzYAS§NBE RS fF O2YLIXS§UGS AYyGSANI GA2Y Rdz b9t! 5 RIYya
structures de gouvernance et un financement donnant au PDDAA les moyens de relever les défis croissants
dudéve LILISYSY i RS f QF ANROdzf GdzNB F FNRAOIFIAYS RlIya fSa (

[ S 0AflY Rdz t55!! | S0S O2YYIYRS LI NI fQ!YAGS I INR
fiduciaire multidonateurs du PDDAA. |l a été réalisé par une équipe de can®ike concentrant chacun

sur une région Chris Ackelin 3dziidz SG {AY2Y YAAANBI o! FNRIjdzS RS fC
Nord), Egnoto M. Koft Saa A2 6! FNAI|jdzS RS f QhdzSad vz Wdz Adza al y:
Michael Wales, awsultant, était le coordinateur technique et Maria Wanzala la coordinatrice du NEPAD.

[ QSldA LIS GASY(d £ NBYSNOASNI fU! yAGS F3INRO2tS Rdz {S

bilan et & exprimer sa gratitude envers toutes les orgarogatet personnes qui ont donné de leur temps
et apporté des opinions et des idées.
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RESUME ANALYTIQUE

[ § t NBEINIF YYS RSGFIAfES RS RSOSt2LIISYSyid RS fQlFaINAO
reconnaissance du role centraldeQ | INA Odzf G dzZNB Rl ya I NBRdzOGA2Y RS -
RSOSt 2LIISYSYy(d RS € QFINRKROdz GdzZNB Sad R2y O OFLIAGFT L
RSOSt2LIISYSYyld o6ha50d / QSad RIyayaStodNSRARYOF USNE
FFNROIFAYS o110 SiG €S b2dz@Sl dz LI NOGSY I NRFG LRdzNJ £ S
Hnnod® 5Fya fF 5SOfFNIGA2Yy RS al Lldz#®is de Set abjactifers f Sa

I OOS LI | yefiau Rans TOF SROSG f SdzNB 6 dzR3ISGAE yFGA2yldzE £ £ QI 31
RS ONRA&Al yOS &S 0% dguies hécdssaire dzta téduition-ddda pagvieté &t decla faim.

Lt aQF3aAld Rdz LINP2S{ RedxeNSpg dadfpfet jamAiddnt@pric & Afidiie, LI dza |
abordant aussi bien les questions de politiques que les problémes de capacité, et visant a améliorer

f QSTFTAOIOAGS RS fQFARS ldz RS@St2LIISYSy (o

Voila maintenant six ans que le PDDAA a été lancé etil&sbrica | ANBS RQS@GI f dzSNJ £ Sa LJ
comprendre les facteurs qui ont contribué aux succes et ceux qui constituent des obstacles, de maniére a
FFFAYSNI £ S OFRNB SiG tSa 2dziata SyLiXz2esa FFTAYy RQIY
occasion de proposer des modifications du mandat, de la gouvernance et du financement du PDDAA, pour
donner a ce dernier les moyens de relever les défis croissants du développement au cours des cing a dix

prochaines années.

Ce bilan a été commandé par kec8tariat du NEPAD. Il a été réalisé par une équipe de consultants, qui ont

eu des consultations avec 15 pays, 5 communautés économiques régionales (CER), I'Union africaine et la

/| 2YYA&aA2y SO2y2YAldzS LR2UuEd, adu ourd dedelieslidS onbréndohtré deRS & b |
KIFIdzia NBaLRyalofSa 2FFAOAStas S NBOdzsSSAtTtA fQF OAa
jdzt GNB LIAEtASNE Rdz t55! ! @ [QlF PA& RSa 2NBFIYyAAlIGA2Y A
été rederché. Les partenaires au développement ont eux aussi été consultés et invités a répondre a des
guestions sur les principaux aspects du PDDAA.

[ S& | dziSdzNB Rdz 0Afl Yy 2yi SaaleésS RQSOIfdzSNI fF QAAaA
limités impartis, ses réussites et ses problemes ainsi que sa pertinence, son efficacité et sa soutenabilité.
0yl R2YYyS jdzS S LINPOSaadza RS YAAS Sy dzzdNB Radz
depuis moins de trois ans, le bilan n'a pasdetiévaluer son impact en termes d'accélération de la

croissance du secteur agricole. En revanche, des efforts considérables ont été consentis pour produire un
SyaSyoftS RS NBO2YYlIyRIFIiA2ya RSadAysSSa t f @ld Sid
cing a dix prochaines années. Ces recommandations portent sur le concept du Programme, son montage
AyaluraddzianzyySt SG aSa LINROSaadza RS YAaS Sy dzdzoNB=
partenariats qui ont présidé a sa naissance.
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f QS fdzr GAZ2Y

QUESTION

COMMENTAIRES

Pertinence

C2NIS LISNIAYSYyOS LI
croissance du secteur agricole en Afrique

NJ NJ LJLJZ

Appropriation pilotage et
FAYLFIYOSYSyd? LI

[ S t 55! 1 | dzNI A dim@rie$uelditrezioletid@ A
bot!5 RIFEya fQFNIAOdZ I GA2Yy Rdz
principes du Programme par des instances allant des chefs d'Ef
I dzE YAYA&AG8NB& (SOKYAIldefxadan [ ¢
niveau des pays pour le fineement du secteur agricole a été
atteint dans plusieurs pay3 i 6 S| dzO2 dzLJ RQF dzii N
augmenté les ressources affectées.

Valeur ajoutée?

Le PDDAA fournit un précieux cadre de développement a long
terme, par rapport auquel d'autres approeh peuvent étre établies

[ QF 3 8uyPRDAA tieat
compte des besoins du secte
privé et de la société civike

[ S OFRNB Rdz RSdzEASYS LIAf ASNI |
participation du secteur privé (notamment des agriculteurs et de
f Ql-imldkRie) et de la société civile au développement de

f QF IANRKR Odzt G dzNB adzNJ £ S O2y Ay Sy

Pertinence par rapport aux
stratégies et politiqgues
sectorielles agricoles des
pays?

Le cadre et les principes du PDDAA sont pertinents dans toute
f Q! T N |j aedi a 8elnontbrélix goEivernements un
environnement leur permettant d'évaluer leurs propres stratégies

Utilité pour les pays de
f Q2NASYGFGA2Y
cadres des pilierd

Les cadres fournissent des informations utiles mais, comme seu
pilier (e quatriéme) était disponible avant 2009, ils n‘ont pas enc
été utilisés pour la conception de programmes et projets nationa

Réactivité face aux
changements de
f QSYPANRYY 2YS

Le PDDAA a réagi avec succes aux problemes urgents quuohét(
le secteur agricole, comme le changement climatique et la crise
prix alimentaires.

Efficacité

Efficacité limitée au niveau de la réalisation des obijectifs fix

Communication de son statut
de cadre?

Le PDDAA a rencontré de nombreuses ditisuau niveau de la
communication aux gouvernements de son statut de cadre. Il a €
effet été initialement pergu comme un programme, accompagné
fQFraidSyiadSs 2dzaljdzQt LINBaSyd Ay
ROAY@SaiAaaSYSyl &adzi ONeme@efié N
PDDAA doitl rester un cadre ou évoluer pour devenir un acteur
dansla prestation de servicdp dzQ 2 y LIS dzii« bigndzpublias?
continentaux».

Encouragement a la
compréhension et a

f QF LILINR LINR I G A
pays?

Lelancementda 55! ! £ GNJ} OSNB fSa /9
réalisé de la méme maniéere sur tout le contineilta été
ISYSNI £t SYSyd LISdz alFdAra¥lrAialyd
SEO0OSaaA@dSYSyid I YoAUASddZE RQ2NEH
deuxtiers du contient en méme temps.

t NB O

[ S LIN2OS&aadza RS YAAaS Sy dzdzoNEH
qu'a la signature d'un seul pacte, dans la région du COMESA. Il
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évolue actuellement de facon plus efficace dans la CEDEAO.

Les cadres dgsliers ontils
aidé le processus de mise en
dzdz@NB

Les cadres fournissent des approches et stratégies utiles dans
chacun des domaineBeux piliers (le Pilier 1, avec TerrAfrica, et |
Pilier 4, avec FARA) ont déja produit des effets sur les activités
effectuées dans leurs domaines respectifs, avec des investissen
soutenus par le Fonds fiduciaire mtbtiilleurs.

[ QI @iojgtde Guide pour
£+ YAaS Syl ptisiz
efficace?

La nouvelle approche représente un progrés important dans le s
dQdzyS ' YSEA2NI A2y Rdz LINPOSaa
celuici plus flexible et mieux adapté aux situations nationales. El
devrait connaitre un succés bien supérieur a celui du modéle act

Le Pacte est utile ?

[ S tF OGS T A&ié uhd2ukdp Bleyé dolir)ptRvoir
SUNB NrAazyylrotSYSyd FdaGdSAayid
signés, les efforts déployés au cours des tables rondes ne se so
O2yONBGA&SaxY SiG fSa LINPAINBA& R
ces derniére sont bloqués.

Renforcement des capacités
aux niveaux régional et
national ?

Lf yQSad LI a OflFANIljdzS €S t 585
sensiblement les capacités du secteur. Les compétences ne
semblent pas avoir été systématiquement transférées aux
iyadAlddziAz2ya ' FNAOFIAYSAad b2dz

wS{!'Y{{ RIFIya fF LNRRdAZOGAZ2Y RS
meilleure qualitéT Af T2y OUA2yyS RQIAT(
pays.

Influence sur les stratégies et
politiquessectorielle?

Lt SEA&GS LISdz RQSt SYSyida AyRA
plusque minimale sur les stratégies et politiques nationa@s.
estime que la valeur de la partie modélisation économétrique de
planification fondée sur des faits a digitée, en raison du mauvais
état des statistiques dans la plupart des pays.

Amélioration du flux des
ressources supplémentair@s

Peu ou pas de ressources extérieures supplémentaires affectées
secteur agricole peuvent étre directement attribuéesrRIDDAA.
{Sdzf&a aSLIi LI¥ea 2yid I {d%duydget
£ £ QF 3NRA Odz -phdedsBeomnte SeirAftichlRodt partéur
de ressources potentiellement importantes.

Implication du secteur privé

Lt @& I Sdz LIS de |eRPDRAARSeN3eQdurs priyés
VIGA2Yy I dzEd [ S& 2NHIyAal dA2ya
' FNRIjdzS RS f QhdzSad Sd I dzad NY €
travers les CER.

Amélioration du dialogue ave
les partenaires au
développement (P

Les principales IFI et principaux bailleurs de fonds se sont engag
visa-vis du PDDAA. Le succeés de la Plateforme de partenariat d
PDDAA, qui réunit les PD, les CER et les représentants nationad
refléte cet engagement, de méme que la création dnd<o
fiduciaire multibailleurs (MDTF). Le processus du PDDAA a ausg
renforcé la capacité des gouvernements a s'impliquer dans des
guestions sectorielles avec les PD.

Structure de gouvernancée

La structure de gouvernance du PDDAA, incluant la Commilsior
Q' yYA2Y FTFNROFAYS o/ ! 103 £S5 Q
clairement les responsabilités, qui se chevauchent souvent et ne
reflétent pas les capacités disponibles.

Transmission de rapports et
communicatior?

Le Secrétariat du PDDAA aurait été mfficace que toute autre
unité sectorielle du NEPAD, mais la communication avec les
différentes parties intéressées a été insuffisante.
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Le Secrétariat du PDDAA4dst| [ S { SONB G NA I & Rdz t 5c¢8dhumaifi@lou L
L YsYS RQI aa dz financiéres, nile statut juridique lui permettant de remplir son
responsabilité® mandat et son réle.

Soutenabilité Sans une redéfinition substantielle de ses responsabilités,
pour rendre les processus plus souples, rationaliser les
procédures et augmeter les ressources, le PDDAA a une
faible probabilité de soutenabilité.

Le PDDAA-&il une vision Le PDDAA a clairement la vision & long terme que la réduction ¢
claire de la maniére de pauvreté et de la faim passe par la stimulationlaeroissance
procéder? agricole. On constate néanmoins un surprenant manque de visia

sur la maniéere de réaliser ses objectifs a moyen termajeda de la
YAaS Sy dzdzINB Rdz LIN2POSaadza RS
pactes.

Réalisation des objectifs Le ®crétariat ne peut pas assumer les responsabilités de son
mandat actuel, en raison d'un manque de ressources, de sa
dépendance vis-vis des CER pour les activités nationales, du
recours a un organisme externe pour toute son administration et
la nécessé de tenir compte des intéréts politigues nationaux,
régionaux ainsi que des PD. On s'accorde largement a dire que
Secrétariat ne fonctionne pas avec le niveau de professionnalisn
attendu d'une organisation internationale.

Partenariats? Le Secrétaat doit travailler avec vigueur pour maintenir les
partenariats déja établis avec les PD via la Plateforme de parten
du PDDAA et les institutions chefs de file des piliers (ICP).

[ Q! T NFeliedzpab®a G |[ S t55! ! yQF Ll a RSY2YyGNB &aa
RQF0&A2NDBSNI £ S|ysOSaalkANBa LI2dzNJ NI ya¥F2NYSNJ
supplémentaire® SUNB 6a2NbSP® 5S& LINBdzdSa RS

faible efficacité des dépenses dans le secteur tractilEemanque
général de capacités institutionnelles et humaines.

[ QSy 3l 3SY%del |[[ QSy3IFASYSyld o0dzRISGFANBE RS al
Maputo et les quatre piliers | piliersy S NBFt § Sy i LI} a tF RAGSNA
ont-ils la méme pertinence économies émergentes. Il existe aussi un danger que le ciblage
pour toutes les économies |[RSLISYyaSa RSG2dzNYyS Ul GGSYyGAzYy
africaines? l'efficacite.

S&E et évaluation par les Lt v QSub déméndprduvdad qu'un S&E et une évaluation p
pairs? les pairs efficaces aient été adoptés dans les pays au cours du
processus de tables rondes.

Soutien politique Le soutien politique a été maintenu au niveau du continent. Mais
dans les pays visités, deutien politique réel varie
O2yaARSNIO6fSYSyidz OS ljdzA NBTFf
PDDAA a mobiliser davantage de ressources.

Conclusions

En tant que concept politique, le PDDAA a connu une genese longue et difficile dans un dorrdans Gui
LJX dzLJ- NI RS& LI &€& RQ! FNAIdzSE aQl gsNB O2YL}X SES Si
réforme aux niveaux national, régional et continental, et d'aborder les questions de sécurité alimentaire,
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ROFOO8a t 1 YISNWNGSaS Stk RDSIdmORSY FAaal yOSe LE ||
politigues visant a réduire I'extréme pauvreté et la faim, au moyen d'un accroissement important des
investissements dans le secteur agricole, et a y arriver en se basant suipuogriation et unleadership

africains.

.ASY 1jdzS €S bo9t!5 AdG NBdzaaiA t FIANB SyadSyRNB dzyS
a-vis du développement &t & Q llesalide Ndatled des partenaires au développement, son volet agricole

¢ le PDDAA a été au départ accueilli avec un certain scepticisme. Malgré cela, cing ans plus tard, le PDDAA

I SGS LXdza f2AYy 1jdzS YyQAYLERNLS [[dzSt | dziNB @2t Sl Rd:
f afceptation de ses principes par desanses allant des chefs d'Etat aux ministéres techniques. Il a aussi
obtenu un engagement fort de la part de tous les principaux PD.

[ YAaS Sy dopeésRireRadraduchidh tu concept et des principes généraux dans une

réalité régionale et ndonalecy QSa il Sy O2dz2NB 1jdzS RSLHzA & Y2Aya RS O,
bilan ont considéré que I'évaluation de son impact sur la croissance agricole était inappropriée. Le point
OSYGNIt SGFAG LIXdzisd RQS®R zdzSWI 6 A f A NI RezSYIRBOS & &
PDDAA et d'émettre des recommandations sur la maniere de I'améliorer.

[ LISNIAYSYyOS Rdz t55! ! LI NJNJFLILERNI t fQ202S0GAF R
Afrique est incontestablement reaame. En revanche, les processus doivent renforcer leur pertinence par

NI LILI2Z NI Fdz aSO0GSdzNJ LINAR @S Sid t tF F2dz2NyAGdzZNE RQdzy
A0NF 0S3IASa SG LREtAGAIdSSa Yyl GA2Y L { Sedddsapeitinendeli2 OKS R
YABSlIdz yFiAz2ylf Si aQSaid Y2yGNBS OFLIofS RS aQl RI
comme la crise des prix alimentaires, le changement climatique et la bioénergie.

Les processus élaborés a travers une large datisnl et par essais et erreurs pour traduire les principes du
PDDAA dans la réalité ont eu une efficacité limitée. lls ont été entravés par des objectifs parfois confus, des
cibles excessivement ambitieuses, un manque de ressources humaines et finahdiésestructures de
32dz@SNY I yOS Si RQIRYAYAAUGNI A2y YIf FRFELWKGSSa £ fQ
différentsT I OG0 SdzNB LISNXSG ySIFyY2Aya RQSALISNBNI dzy | Sy AN
niveau technique, de solides cadoed été établis pour les quatre piliers du PDDAA et devraient mieux

éclairer le dialogue politique et stratégique au niveau des pays, et un nouvel ensemble de directives plus
FILOATSA v dziAfA&ASNI I SOS LINBLI NBY RPadENI I { @S Or Atath yalyS -
O2YLX 84S Rdz b9t!5 +t tQ!! S&G fF RSaAIYylIGAZ2Y RQdzy R
t 5501 RSONIAG O2yylniNB dzyS y2dzStfS SNB® Lf aQSa
guinquennal crédible et fmé sur les résultats. La promesse de réussite est garantie durant les cing

prochaines années p&s60 millions de dollars EU du Fonds fiduciaire amalilieurs, qui donneront des
Yy2eSya RQSEA&AGSNIt RSa LINROS&a&adza LINbGA& £ RSYI NNBN

Le Bilan est largemesein accord avec le Plan stratégique 2083 du Secrétariat du PDDAA et avec son
avantLINE 2S00 RS DdzARS LJ2dzNJ £ YAAaS Sy dzzoNBEod {Sa NBO:
de ces deux documents, comme des suggestions visant a renforcatégiStet le Guide.

Résumé des recommandations

Le bilan conclut que le PDDAA se trouve a un point critijagéussi a obtenir le soutien des PD et dispose
YEAYGSYlyld RQ2dziAfa LINPYSGGSdZNE Si RS NBsivaad dzNDOS &
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des paysMais sur le terrain, il n'y a jusqu'a présent que peu de réalisations a montrer, ce qui pourrait
compromettre les futurs soutienise chapitre 5 donne le détail des recommandations.

Concept du PDDAA

Le PDDAA est concu, par définitionypétre détaillé. Le cadre (du document de base du Programme) doit
étre révisé pour y inclure les problémes émergents tels que le changement climatique et la bioénergie, et
pour y intégrer correctement |'élevage, la péche et la foresterie. Les lienganebilisation des ressources
doivent étre spécifiguemembordés, y compris les mécanismes suggérés pour rendreaiaffisaces, et
fS N tS Rdz aSOGSdzNI LINAGSS RS fF a20ASGS OA@GAES Si
intégré.Letemps est aussi venu pour le PDDAA de passer du statigiohgpke processus, piloté par un
agenda vaguement défini et des tables rondes, a celui de prestataire de setyice® 2 y LIS dzd |j dzI £ A
« biens publics continentauxc visantt. & 2 dzii c8lgratidtl dé 1@dro@sance dans le secteur de
f QF ANKR Odzf Gdz2NB® / Sa aSNBAOSa RSONRByYy(d RS LX dza Sy LI
étre basés sur la demande. Les recommandations spécifiques sont les suivantes

9 Revoir le docuent du PDDAA

1 Repositionner le PDDAA en tant que prestataire de services
1 Impliquer le secteur privé

Aspects institutionnels

Gouvernance Le statut et le réle du Secrétariat du PDDAA doivent étre clairement définis par rapport a
fQ!'1 S{ | dzE / Soiwrendie 8es cofed diiF 186 Yésultats spécifiques produits. Les

ambiguités de la structure de gouvernance globale du PDDAA doivent étre levées, et les ressources
ySOSaal ANBa R2AGSYyld sONB F2dz2NyASa RS YatwnS |j dzQdzy N
spécifiques sont les suivantes

f t NBLI NBNJ f QAYASINI A2y b9t ! 5
1 Définir clairement les responsabilités de tous les intervenants
1 Renforcer le réle de la PP du PDDAA

Contexte politique: En tant que partie intégrante du NEPAD, qui esti@me unp2 3N YYS RS f Q) !
t 5511 R2A0 sONB tAS alya | YoATIdzOGS I dzE & (G NHzOG dzNB a
politique externe continu de la part des PD et au niveau des pays doit étre une priorité absolue. Les
recommandations spécifigs sont les suivantes

1 Renouveler le soutien politique au niveau des pays

§ Elargir et consolider le soutien politique

f t NPRAZANB NB3Idzf ASNBYSY(d RS& NI LlLJ2fiddede résdihtd £ Sa LIN
Gestion et administration Le Secrétér G Rdz t 55! ! R2A0G | @2ANI £ S&a Yz2eSy
(Stt8a 1[dQSttSa az2yid I 0GdSttSYSyd RSFAYASA®D / St
ainsi que de rationaliser ses procédures. Les CER doivent elles aussi étréaepfarc pouvoir jouer leur
NbfS RIya I 02yyS YAaS Sy dzdzNB Rdz t N2aINIYYSe [ S

9 Réaliser une évaluation institutionnelle
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1 Mettre en place un systeme de gestion axée sur les résultats, comprenant un cadre fogj

j dzQdzy LI Iy RS OGN} @FAft SG dzy 06dzRISG | yydzSt a
91 Veiller & une gestion efficace du Fonds fiduciaire rhaltieurs
1 Renforcer les capacités des CER

Communicatiort Une stratégie de gestion de la communication et de la connaissance doit étre élaborée. Le
aidetsSy €S 02y idSydz S fQdziaAtAalrdiAazy RS I 02YYdzyAO
améliorés, et le lien avec la gestion de la connaissance doit étre renforcé. Les recommandations spécifiques
sont les suivantes

{1 Elaborer une straggie a moyen terme de gestion de la communication et de la connaissance
T WSYF2NOSNI £ Sa FOGA@GAGSa RQFLIISE t QI OlGA2Y | dz
T wWSYF2NOSN) £Sa OGA@GAGSa RQFLIISE £ QI OGA2Y | dz

t N2OSaadza RS YAaaS Sy dzdzoNB

[ S LINRP OSaadza deBDDAA doifdevernyir urdzgei® Né&atif et continu de dialogue politique et de
O2yOSLIiA2Yy RS LINRPINIYYSa RQAy@SatraaSYSyido Lf R2A
dialogue politiguesoigneusement analysé et doté des moyens nécessé@redialogue doit étre soutenu

par des outils analytiques, mener a un rapport de contréle diligent et a une évaluation par les pairs, étre

dadzA A RQdzyS FTARS t fF F2NNdzZ I GA2Yy RQdzyS aidN} G§S3IAS
R Q dzjfle so@ién technique a onceptiondétailléeR S LINR ANI YYSa RQAYy @SeniAaasSy
étroite collaboration avec les PD identifiés, et finalement conduire au financement d'une approche

sectorielle (SWAQ Sectorwide approach) ou a des projetg & NS LINA & RIya S OF RNB R
sur les programmes (PB&rogrammed I & SR | LILINE I OK 0 Pactest pardobsdeg | (G dzNBE R Qd
intervenants du processus de tables rondes doit étre rendue moins onéreuse-&frpeamplacée par

OSttS RPRdzanS IRME OD2NRI ljdzh LISNNYSGGENI AdG RS LJ2 dzNRA dzA @ N
recommandations spécifiques sont les suivantes

Identifier une institution nationale partenaire du PDDAA au niveau des pays

Mettre en place des équipgays pour le PDDAA

Concevdild S &2dzi SYANJ dzy LINRPOSaadza LISNA2YYIlIfA&AS RS
LYGNRRAZANB dzyS I LIINROKS LINPINBaaA@S SO LX dza f S
Institutionnaliser le processus de conception de la stratégie, des politiques et des investissements
aSGGNS Sy LI I GSaluayh paf BpaigsA aYS RQ

Formuler des stratégies de mobilisation des ressources spécifiques aux pays

Définir un programme de renforcement des capacités a moyen terme

Elaborer un Mécanisme de préparation des investissements

Elaborer un systéme de S&E effiea

=A =4 =4 =4 -4 -4 -4 -4 -8 4

Processus de soutien central

5QAYLRNIIYG8a RSOA&AAZ2YA R2AGSYd sdNB LINA&SAE SG RS
appui au PDDAA qui soutiendra le processus au niveau des pays. Cela inclut la création-gaygpjpas
le PDDAAondées sur les institutions nationales existantes et soutenues par un Groupe des ressources du
t 55! 1 O2YLINBYlyd S {SONBOGFNAIFGEZ £Sa /9w SG fSa L
capacités au niveau national. Les recommandatiogsifigues sont les suivantes
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9 Identifier des programmes phares réalisables

9 Encourager les liens avec les bailleurs de fonds non traditionnels

 {2dz20SYANI £ F2NXNdzE I GA2Y RS &adGN)IG$S3IASa NBIAAZ2YI
1 Etendre le ReSAKSS

9 Se concentrer sur la gesti des connaissances

 Mettreenplacedes®@Sy (i NS & R @rSsEidd& fagrdbomipde

T ; fF02NBN) dzy SyaSyoftS RQAYRAOI GSdzZNE RS LISNF 2 NI
1 / 2y RddZANB RS& SiGdzRSa RQAYLI Oi

Relance des partenariats

ldz G§SNXY¥YS RS OAYIl I yy S Suliatslpttridusyil@sg iyhportaniiqde lelPNEAR dezkoide f S &
une attention particuliere a la relance de ses partenariats actuels avec les pays, les CER, les ICP et les PD, et
en conclue de nouveaux avec le secteur privé, la société civile, les bailleursds fondations

émergents. Les recommandations spécifiques sont les suivantes

Relancer le PDDAA

Rechercher de nouveaux partenariats

Maintenir I'agriculture africaine a I'agenda du développement

Consolider les partenariats actuels

Adopter des cibles noulles, plus nuancées pour les principaux postes du PDDAA.

=A =4 =4 =4 =4
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BILAN DU PDDAA

1. Introduction

[ S t N2PINI YYS RSOGFIAfES RS RSOSt2LIISYSyid RS fQF3INRO
NEO2yyl AaalyOS Rdz N3 £ S OSy i fauvietd et fledalfati\sh SfdghellézNE R
RSOSt 2LIISYSYyd RS € QFINRKROdz GdzZNB Sad R2y O OFLMAGET L
RSOSt2LIISYSyld oha50® / QSaid RFrya S odzi RQIFIOOSt SNB
africBk yS ol !0 S S b2dz@SlIdz LI NGSYFNRFG LI2dz2NJ £ S RSOS
SYy Hnnod® 5Fya tfF 5SOfFNIGAZ2Y RS al L de c® Gojectin no =
Sy 00SLIiI yi RQ%#eTbrOBuGdba | iz YR AWladzmnt £ QF I NRA Odzf (i dzN.
GFdzE RS ONRA&A&l yOS &% QuiledtNdcSsairelayayédeStion deé @ padwrete2tdgla ¢
faim.! dz O2dzNA RS& RSdzE £ GNRPA&A LINBYASNBA tdeysSSaz €8
«programme», ilestdevenugadren @ Lf &QF 3A 0 Rdz LINP2S{i RS NBF2N)¥YS
complet jamais entrepris en Afrique, abordant aussi bien les questions de politiques que les problémes de

OF LI OAGSE SiG GAFAIOF IOALT S YRSt M2NBNRSE @3z RSPSTE 2 LILISY Sy (

+2AftL YFAYGSylyG &aAE lya ljdzS €S t55!1 ! | SGS tFyOS
comprendre les facteurs qui ont contribué aux succes et ceux qui constituent des obstacles, de maniéere a
afinSNJ £ S OFRNB S tSa 2dziAfa SYLX28sa FFAY RQIYSEA
occasion de proposer des modifications du mandat, de la gouvernance et du financement du PDDAA, pour
donner a ce dernier les moyens de relever les défissamts du développement au cours des cing a dix
prochaines années.

[ S OFRNB L}2dzNJ £ S RS@OSt2LIISYSy(d RS t QF ANROdzt G dzNBE S
O2YLINBY Il yi fSa 32dz@SNYySYSyidaz tSa / 9wluner@émble f Sa
RS LI NISYFEANBA Fdz RSOSE2LIISYSYyld 6t50d 5F+ya fI YSa
peut étre considéré comme redevable que pour quelques domaines limités. Il ne dispose que de ressources
restreintes et maintient @ bautdebrasn f I YA A4S Sy dzdzONB RlIya fSa LI &ac

Les récentes crises des prix alimentaires et pétroliers, suivies par la crise financiére et par la récession
SO2y2YAljdzS t1 L)X dza aSOSNB RS& a2AElFyGS RSNYyAsNBa
consolider ses réussites récentes en matiére de croissance. Il est probable que, comme ce fut le cas
LISYREFY (G f1 ONRAS SO2y2YAljdzS FaAFdAljdzS ljdzA | RS0 dzi
résistant des économies africaines. Ce sera aussi lewseates lequel les chdmeurs et les personnes

déplacées se tourneront pour échapper a la pauvreté. La difficulté sera de s'assurer que, confrontés a la
baisse de leurs recettes, ldstats africains continuent a financer l'agriculture, et aussi que lespaires

au développement remplissent leurs engagements.

La crise agricole africaine et le PDDAA

[ 2NB RS fF O2yOSLIiA2y Rdz t55!! Sy wnnoX f QF 3ANAOdz

t 08348y GASt RS &l LI Lkzirs lAfliRe/hest fas dutoshffisgriedsur @ S R U I 3

alimentaire et dépense environ 20 milliards de dollars EU par an en importations de denrées alimentaires.

Le nombre de personnes chroniquementséué A YSyYy 1SSa | dzZ3YSydS SipldsQAyaso
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FT2NIS Sy ! TNAIdzS adzoal KENASYYySe [2Ay RS aQlF YSEA2ZN
crise des prix alimentaires observée depuisiliszA G Y2 A 4% SEIF OSNBPSS LI NI £ ON
tard, par la chute des prixed produits agricoles de base.

La solution envisagée pour faire face a ces crises est de développer la production agricole en Afrique méme.

[ QF ANR Odzft G dzNBE O2y iNAGdzZS RANBOGSYSyd £ 1 ONRAAAlY
fournissant @s matiéres premiéres industrielles et en offrant des emplois @ 80% de la population. Ce

secteur est celui qui offre les meilleures chances de réduire la pauvreté et la faim (OMD 1).

[ @Aairzy RS f QF INR Odzt { dzNBcuritéfaier@dird, & nélidrdzlat 55! | A &
productivité pour atteindre un taux de croissance annuel dé,& créer des marchés agricoles

dynamiques, a intégrer les exploitants agricoles a I'économie de marché, a distribuer plus équitablement

les richesses, a denig un acteur stratégique du développement scientifique et technologique et a utiliser

RS4 YSGK2RS&a RS LINPRdAzOGAZ2Y NBalLlSOGdzSdzaSa RS f QSy @
[ QSEI YSYy RSa O2yiN}Ayi(iSa aSOG2NRASttSa | NBtr8gs ¢ 8§
FFNROIFAYS I ONMHzSttSYSyld YIyljdzS RQAy@SatraasSySyidao
quatre«t At ASNE RQAYQOSaGARES YSYYid ILIER @ ddzNI RSB 55! | & [
RQAYy@SaitraaSySyida NBjgdeNidvestissevnenypiivéBvaidntzButéld yadierd U ! t
aLISOGI OdzAf F ANBX S 1jdzQAf SWe X8 R2FPIYIOSEHEAFANBY (8-
mais aussi que les partenaires externes augmentent leur soutien. Le total des investissefoestaites a

f QK2NAT 2y wnmp SGFAG SadAYS t HpmZo YAftAlFNR& RS
dépenses en capital, prés de 69 milliards de dépenses de fonctionnement et de maintenance, et 42

milliards pour des filets de protecp &2 OAF £ S S RSa | ARSa I fAYSY(ll ANB:
f Q! TNRIj dzS T A ¢oldynibbtant tatal, 30B 204 riilliapip de dollars EU, et que le secteur privé
fournisse 44 milliards de dollars EU, en ressources domestiques (27 mdkadddiars EU) et

investissements directs étrangers (17 milliards de dollars EU).

Méthodologie

Ce bilan a été commandé par le Secrétariat du NEPAD. Il a été réalisé par une équipe de consultants, qui

ont eu des consultations avec 15 pays, 5 communautésaraues régionales (CER), I'Union africaine et

fl /2YYAdaAz2y SO2y2YAl dzS -Uiksizillcdu HeSoNdllds dgdnt ericéntrélde R S &
KIFIdzia NBalLlRyalofSa 2FFAOASE AX SO NBOdzSizafiohdes f QF OA &
jdzZ GNB LIAEfASNAR Rdz t55! ! @ [ QF@A& RS& 2NBIYyAalGA2Y A
été recherché. Les partenaires au développement ont eux aussi été consultés et invités a répondre a des
questions sur les principaux asys du PDDAA.

[ Sa I+ dziSdzZNE Rdz oAfly 2yiG SaaresS RQSOFfdzSNI fI GAaA
limités impartis, ses réussites et ses problémes ainsi que sa pertinence, son efficacité et sa soutenabilité. En
raison de la brievet des délais impartis, ses conclusions sont nécessairement incompletes et relévent plus

RS fQAYLINB&aaA2Y 1jdzS RQdzyS @GSNRGFIofS Oz2yaidlialrirzyo
efforts importantpour produire un ensemble de recommandafi@ RSa Ay SSa t Q! ! S
aideront a fagonner le PDDAA durant les cing a dix prochaines années. Ces recommandations portent sur le
O2yOSLIi Rdz t55! 13 &2y Y2y dlF3aS AyadAiddziazyySt Si &
pour la maniere de relancer les partenariats qui ont présidé a sa naissance.
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Lt S&aG AYLRNIFyYG RS 31 NRSNI tcdo@mslandictidn dzfconbept Y A & &
et des principes généraux dans une réalité régionale et natiangl® S & (i s §ug dePpusdmbihs de cing

Fyad [ S ft2y3 LINRPOS&adza RQSEIF 02N GA2y RS&dud i NUzO G dzN.
Secrétariat du NEPAD), et des cycles de consultations des CER et des gouvernements en vue de définir le
concept du PDDAA (le pessus de tables rondes, essentiellement) n'a été lancé qu'en 2006. En outre, le
YIylidzZS RS YSOlIyArAaySa RS O2yiNxtS |dz yA@Sldz RSa LJ
FAFLOAEAGS RSA R2yySSas RQlIdzZINBALW QB BBV Sy SORABS
f QS dzA LIS Rdz 0Af Y yQIF LI a 0SyidS RQSGI t dzZSNIétaA YLI O
LX dzil 6 0 RQS@IF f dzSNJ € I LIS NI AR/AS yLANPYO S aciSiFaT ABRGPDDANESS SSiy fc
d'émettre des recommandations sur la maniere de I'améliorer.

2. Jalons
[ LINAYOALJN dzE 21 f2ya RS tI YA&aS Sy dzdzNB Rdz t 55!

1 Déclaration de Maputa En juillet 2003, la Déclaration de Maputo a marqué le démarrage effectif
du PDDAA en tant que aadvisant a accélérer le développement agricole et a améliorer la sécurité
FfAYSYGlFrANB® [ Sa OKSTa RQ; (l%dededs badsfsinatibngld b 3 S &

f QF ANR Odzf G dzZNB LR dzNJ Hnny @

f CAEFGAZ2Y RQdzy 2 d&ibdélasHu RES NNRIARNN §DISS Ay RAIj dSy
R2AG FGGSAYRNB dzy G dzE  ReSpoubdvdr hrdiripacy 0riblé syinfadzSf R G
pauvreté et la faim.

T t NEPAINIYYSa yIiA2yl dzE RQAY @S §Natichad edighyTermt Y2 & Sy
Investment PrgrammegY CAY HnnoX LJRdzNJ Saal &SN RQlFI 0OO0St SNB
PDDAA, la FAO s'est engagée dans un exercice de deux ans visant a aider tous les pays africains a
LINB LI NBNJ f SdzZNBE t N2EINF YYSa yI A2y dzE Icadkeyd@S & G A &
PDDAA, identifiaient les investissements prioritaires (y compris a travers les profils de projets
ROAYy@SaitAraasSySyida | OOSLIilIofSa LIN RSa olylidzSao
agricole pour 2008.

f Déclarationde SyrteENB INA SNJ vnnn RdzNF yidG tF / 2yFSNByOS Y
f OSYSNHAS Rdz {2YYSii SEGNI2NRAYIANB RS tQ!!1x 8
stratégie de développement des ressources en eau fondée sur trois piliers.dist seissi engagés
t YSGGNB Sy LX I OS dzy al NOKS 02YYdzy | FNRAOFAY Si
FILAaF0AfAGS RS tF YAaS Sy LXIFOS RQdzy C2yRa | FN

f  Processus de tables rondesors de la réunion a Mapul®@dz C2 NXzY Rdz LI NI Sy | NA I
(FPA) de mai 2006, un processus de planification fondée sur des faits a été initié au niveau des pays
RFya £S odzi RQIFOOSt SNBENJ fF YAAS Sy dzzdNB Rdz t 5
0 Sy dzS R QaneSéuniskadtie §ouneinement et les partenaires au développement et
aQF OKS@SNI LI NI fI aArAayl id§dz2NE RQdzy LI OGSo

T {2YYSG RS f Q! FNN lydzy 2avdyNg if SaISOATI NI ARSS a8 OKSTa RQ;
fQl! | SGS NBdzyA Lt ! G&tmderune Réva@utivh yertevafricame. RE y &4 S
engrais y ont été déclarés deproduits de base stratégiqueset des mesures ont été identifiées
L2 dzNJ F dzZ3YSY G4 SNJ f SdzNJ dza 3S3S NBRAZANB € SdzNJ O2 Hii S

't N O2YY2RAGSS Shc@tariatdil NEPADZ atiginnamiéeS«SeBrétariat du PDDAA dans tout le
texte.
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Des investisements accélérés dans les infrastructures, des subventions ciblées, des mécanismes de
financement nationaux, ainsi que des mécanismes régionaux de passation des marchés et de
distribution devaient étre mis en place. Enfin, un Mécanisme africain de fingrtedu

développement des engrais devait étre créé.

T {2YYSG RQ!o6dz2tk &dzNJ f I a:9§dzRISDS YIOINESY $iyiilnlc ENB S&y (
sont engagés, entre autres, a promouvoir et protéger neuf produits agricoles de base stratégiques,
aencouraghld f QAy @SaiArAaasSyYSyid RIya fSa AyTFNI aidNHzOG dzN
publicLINA S>> t YSGGNB Sy LI I OS dzy LINBINI YYS RQl aa
ASOdzNARGS FEAYSYUlANS F2y RS Zohcfd dan midarsinedizND S &

f

TAYIyOSYSyi RSalGAYyS t TFEANB LI aa8SNIt fOSOKSE S

3. Constatations

Pertinence

La coclusiongénérale est quée PDDAAest tout a fait
pertinent par rapportaf Q20 2SOGA T RQI O0S
croissance disecteur agricole en Afrique

Appropriation africaine

51 ya 1jdzStft S YSadzNBelé, ploteh-ulk §t ndned-alé & RDERA BN obe toute

autre initiative continentale antérieure, le NEPAD a réussi a faire entendre une voix cohérente en faveur de

f QSy 3l 3SYSy i-aRSu déloppdiderit. dzSsediéir agricole PDDAA est allé plus loin

quetodzii 1 2dz0S I dziNE O2YLR A&l yiS Rdz LI NISYINRFG RFEya f

f QFR2LIGAZ2Y RSa LINAYOALIS& Rdz t55! ! LI NJRSa Ayaidlyo
techniques. Le taux ambitieux (et ambigu) de2a@ixé pour le niveu de financement national a affecter au
aSOGSdz2NJ I SGS FGdSAydG RFEya LX dzaASdz2NE LI &a Si Std

0 y
allouées au secteur au cours des cing derniéres années (RIBG 42 dza 0 ® ¢ 2dzi Sy &aQl a4«
f @ySgement des partenaires au développementaviss du processus, le PDDAA a conservé un fort
OF NI OG48NB FFNAOFIAY Sy TFlLAalyd LINHAS Rdz a2aidsysS L
initiative de cette envergure, ily a forcémentdés&@ 2 G S YA DSl dz RQF LILINE LINR I ()
NBEaaz2dz2NOSa &adzlJLd SYSyidlFANBa yQ2yid LI a SGS Fff2dzSSa
02dza Odzf SNJ £ ¢NRBdziAyS RS& | FFIFANBEanN LI daidkefidial & SNJI

S

42dzZFFSNI RS fF LI NI RSa LIR2dz2ANB Lzt A 0a A

Valeur ajoutée

Le PDDAA apportd £ dzy'S @ £ SdzNJ | 22dzi SS t dzy DVe@déhisRly Yy SYSy i
développement de I'Afriquétant abordés par de nombreuses initiatives nouvelles, le PDDAA offre un
LINSOA SdzE OF RNB RS RS@St2LIIYSyid t f2y3 GSN¥YS LI NJ
SUNB RSTFAYyASad " dzy Y2YSyid 2G f Q2 ¢tre iS0liBeRIa moiti§edzS f |

f Q! FNAIj dzS3 dzy-a\isN@laldéiEnseSdgsHitoil 8es gefitsiproducteurs africains et du fait de

leur donner les moyen de prendre une part plus importante dans le relevement du continent ne peut

j dzQ @2 A NJortemt a jNdert L8 faik gdd ks nouvelles initiatives ne prennent pas toujours en compte

fS t55!1 1 Sad LXdza S NBFESIO RQdzyS O2yylAaalyoS faA

“Impact of the Global FinaradiCrisis on SuBaharan AfricaFMI, lancé le 9 mars 2009.
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G2dzi £ FlrAld O2KSNByidiSa 4SO tS OFRNB Rdz t55! ! 3 Ys
dans le contexte des quatre piliers. Le groupe de travail de haut niveau du Secrétaire génétdUdet II©
LINE2S0 RQAYAGAFGAGS RS t I NISYFNARFG Y2YRALFE  LJ2dzNJ f
RQ2 LI NI dzyAiSd RQdziAfA&alGA2Yy Rdz OF RNB Rdz t55! ! I d:
en Afrique.

Secteur privé

Les besins du secteur privé et de la société civilesénf & LINA A Sy O2YLIIS BRI ya f Ql
formulantle cadre du Pilie’2 £ S t 5511 | SiélofA fSa o6FlasSa RQdzyS Y
compris les exploitants agricoles, lagnousNA S S I a20ASGS OAGAf ST RIya
en Afrique. Les quatre domaines stratégiques identifiascroissement de la compétitivité, investissement

dans les infrastructures marchandes et commerciales, développement des chairaeutect des services
financiers et renforcement des capacités des agriculteurs et des associations professiano@liesent

tous les aspects liés a la participation du secteur privé dans I'agriculture. Toutefois, la maniére de traduire

ce cadre en aabins sur le terrain a travers des partenariats avec le secteur privé reste a clarifier.

Stratégies et politiques

Le cadre du PDDAA eispertinent par rapport aux stratégies et politiques agricoles sur le continent?

Avec le cadre et les principes du PDDRA RS y2YoNBdzE ; G+ & RAaLRAaSyd RQc
leurs propres stratégies. Il a toutefois été avancé dans certaifigjoades stratégies actuelles bien

concgues avaient simplement été revues pour cadrer avec les piliers du PDDAA.IErdrtice

d'inventaire entrepris dans beaucoup de pays vise a intégrer les meilleures caractéristiqgues des stratégies
existantes dans le PDDAA. Les piliers du PDDAA restent donc incontestablement pertinents par rapport aux
défis posés a l'agriculturdricaine et fournissent tous les éléments nécessaires pour éclairer le débat et les
décisions de politiques en matiére de stratégies et de programmes.

Cadres des piliers

Les cadres des piliers offreiis des orientations utiles aux pay4“e Cadre pour lproductivité agricole en

P FNRIdzS o6/t! 10X €S OFRNB Rdz t Af ASNI n O NBOKSNDKS
LRGSYiGASttS RQdzy SyaSvyofS O2yaz2f ARS RUI LILINROKSa L
2009, lecadreduPilierBG & i A2y RSa GSNNBa& S GproeSles cadredates PiligrQS (| A (
601 008a Idz YINOKSO S o 0&aSOdzZNAGS ITtAYSY(dlFANBO yQS
conséquent, a l'exception du Pilier 4, les pays déja engagés dans leguodestables rondes ne pouvaient

LI & 0SYSTFAOASNI RQ2NASy Gl GA2ya RSOFAfTESSa F2dz2NYyASa
RSa OFRNBA a2yl ljdzZ aAYSyd LINkGasx Afa F2dNyArAaasSyl
de solices stratégies et programmes nationaux et offrent aux institutions qui ont conduit le processus de
définition des cadreg appelées institutions chefs de file des piliedzy Y2 &Sy RS @SKA Odzt SN
processus.

%O1T 1 OOETT AA 16AT OEOITTAI AT O

Le PDDAAGSARI Y2y G NB NBIFOGAT FIF0OS | dzE OKI y3ISYS3gia Ay
PDDAA a réagit avec succes aux houveaux enjeux qui ont une incidence sur le secteur agricole. Il a
notamment organis&in événement majeur réunissant les décideurs afris et les partenaires au

développement, début 2008, au plus fort de la crise des prix alimentaires. Cet événement a fourni une

® Finalisé en février 2009
* Rapport du Rwanda
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200l aA2y RS NBFFTFANNVSNI €4Sy 3aSyYSyd Sy FI @SdzNJ Rdz
RQIFOGA2ya LI @NREABTFNBWHEINIGE yiS RIFIya £S OFRNB RS {1
développement sectoriel & plus long terme du PDDAA. Il a joué un rdle précieux en aidant a coordonner les
actions des gouvernements et des partenaires au développement en réponsese |parsistante. Le

PDDAA a également pris une part active dans le programme d'efficacité de l'aide, en collaboration avec la
Plateforme mondiale des donateurs pour le développement rural, au cours du forum de haut niveau qui
aQSaild GSydz He PDHAA biredin cddfe idedl & 'anmiéBoration de I'efficacité de l'aide en aidant

b AYGNRRAZANB dzyS O2KSaAizy +dz yA@Sldz RS f QF LJJzA RS
mettant les stratégies et programmes nationaux au centre de son appra@ PDDAA a également publié

en temps opportun des déclarations politiques pertinentes sur lI'impact du changement climatique. Le
processus d'examen est une occasion pour le PDDAA de consolider ses réygoimsess I'évolution de

f QSY @A NR y Yy Sevde iésiintégiaryddhd |4 reformulation de ses priorités et la modification de ses

LINP OSadadza RS YA&aS Sy dzdzoNB o

Efficacité
La conclusion générale est que RDDAA  F I A G LINJ
efficacité limitée au nieau dela réalisation des objectifs
fixés.

Cadre

Le PDDAA-&il été capable de faire efficacement comprendre son statut de ca@lif@epuis le début, le

PDDAA a eu deifficultés a faire comprendre aux gouvernements son statut de cadre et non de

programme. La transformation du PDDAAenuncadreamis2 ya S S&ai t S YASdzE RS
LINE2S{i RS DdzA RS LdazePDDAAlest Yhicad® (o&tilf popbdr@iNes et guider ... les

initiatives de développement agricole dans leurs travaux d'analyse, la planification et la formulation, la mise
Sy dzdz@NB Si f QSdletrsipgrograntngs» R $a évidemnfenile) pendant un temps,

f QA RBYSS S NINdzQ S yrogiaimyian, |eljPEASAA &tait un fonds d'investissement pouvant étre
dziAfAasS LI2dzNJ I OOSt SNB NJ dubpeR@@efus foddiSeiteghic RS f QI I NA
LI N} £ £ 8t SYSy G FdzE LINR OS&&adza vy 2 Ndtendifes ai ¥aiofipSryeiitA 2 Yy R
Cette méprise a été renforcée par les processus ultérieurs qui, dans le cadre de I'appui de la FAO a la
F2NXdz F A2y RS& LINPANIYYSa ylIA2yldzE RQAYy@S&airaas
d'investissement acceptaldepar les banques, demandaient a chaque gouvernement de formuler des
propositions d'investissement prioritaires. Le processus de tables rondes@hae servi a convaincre que

fSa ;aGFrda 1jdzQSy adzi @Fyid dzy LINE OSsudedztaits gtazfniingndzS LIS dz
avec la signature d'unpacte» entre le gouvernement et les partenaires au Développement, ils

bénéficieraient de ressources supplémentaires pour le secteur. A ce jour, ces attentes ont été décues.

Le bilan a également relevée confusion semblable & propos destermesk & S Sy dzdzONBE Rdz t
« processus du PDDAAet «agenda du PDDAAqui ont été utilisés pour attirer I'attention sur les aspects
opérationnels du PDDAAaA & S Sy  dzdz@NdBit éRedeonphsaved sedeux sens suivanti)

NEBI ftAalGA2y RS&a 202S00GATa 3t 20| ekketde Qdiskahcd Qusécledy RS
(6 %), et ii) de facon plus étroite, conduite du processus de tables rondes et signatupadie=. De

méme, «processis du PDDAA se rapporte parfois de maniere étroite au processus de tables rondes ou,

de maniére plus générale, aux moyens d'accélérer la croissance dans le secteur, ce qui est synonyme de
«agenda du PDDAA En général, le PDDAA est plus souvent parqunte un processus, avec des jalons
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tels que le dancement» et la «signature du pacte, que comme un cadre conceptuel. La question reste

de savoir si le PDDAA doit rester un cadre ou évoluer pour devenir un acteur actif dans la prestation de
serviceslj dzQ2 y LIS il «bigndzpublitgsEdnthattaux, visanta soutenir I'accélération de la
ONRPA&alyOS RIFIya fS aSOGSdzNJ I ANAO2fSd !y LINRPINI YYS
manifestation concréte des efforts entrepris pour introduire pliescohérence dans le développement de

f QF IANA Odzf G dzZNB Sy ! FNAILjdzS O2YLINAR & RlIya fSa OF RNBa

f QSELISNASYOS SyiNB tSa Np3aIrzya SiG tSa LIea Sy FI o

Les efforts du PDDAA pour introdupleis de cohérence dans les institutions africaines du secteur ont
SYNBIAAGNB dzy &adz008a fAYAGSP® tI NI RQSESYLX S yA 4
YIniNB&aasS RS fSdzNE | OGABGAGSAX I ahtle PRDRANRASIgIa 2 dza |j
également été percu comme privilégiant la partie anglophone du continent, de nombreux documents
AYLRNIFy(Ga yQSilyd LI & RAaLRYAOESa £ 1 F2raa Sy 7
Syl KI yRA Olcdds SuvicestliMdrpté@tion Eedaya sérieusement limité la réalisation de

f QSY2NX¥S LRGSyiAaAsSt RS LI NILF3IS RUSELISNASYyOSa SyidNB

Appropriation au niveau des pays

Le PDDAA&AE SGS OFLIo6fS RQSYy O2dzNI 3SNJ forh appdozhe hiNilydad y & A 2
des pays? Le lancement du PDDAA au niveau des pays, a travers les CER respectives, n'a pas été réalisé de
fI YsYS YIFIYyASNB adzNJ G2dzi €S O2yGAySyd Sd + sis 3S
a le calendrier, wp ambitieux au départ, de réunir quasiment tous les pays autour du processus de tables
rondes, ce qui a entrainé une surcharge de travail pour le Secrétariat et les CERairee «e

commandement allant du Secrétariat du PDDAA vers les CER et leétpéytsop longue et sous

financée. La CEDEAO a, a cet égard, été une exception, en allouant des fonds substantiels a chaque pays
YSYONB LRdzNJ £ NBFfA&AFGAZ2Y Rdz LINPOS&aadza RS GFof Sa
meilleure compréhensiordes questions liées au Pilier 4 a travers des rencontresragisnales sous

I'égide des CER.

asYS aQAf | NBdzaaiA t FIANB yIniNB dzyS F LILINZLINRIF GA
RQ; Glradx €S t55!1 1 ydl Llsdes &dagements iditsidé I8 parR & pdrdonnél NI R dzA
0§SOKYAIldzS Fdz yAD@SlIdz RSa LI e&ad 5Fya o0SIdzO02dzl RS L
Gl £ SdzNJ I 22dz0SS yQIF LILI N nid LI & OfFANBYSYyliod ! dz YADS
la finalité du processus du CDAAP qui semble essayer de fonctionner parallélement aux stratégies et
programmes existants.

Il'y a eu une dépendance excessiveawss des points focaux du PDDAA qui ne sont souvent pas bien mis

en réseau au niveau natiah sontpeuts 4§ NB GNRB L) 2SdzySas> yuuz2yid LI a RS NE
appui limité et irrégulier des CER, ICP ou du Secrétdrimtsque le processus de tables rondes a été lancé,
l'objectif trés ambitieux de démarrage des travaux plus ou momslsnément dans 33 pays montre que

fS fFryOSYSyd Rdz t55!! Fdz YAGSlIdz yIGA2yLFf yQF @A
obstacle majeur a son appropriation par les pays.

[ LY dza 3INI YRS RAFTTFAOdZ S | @PSDAR én tadt2jdedadms plltazS NJ £ Q

que «programme», comme décriteRSa ddza® [ 2 NE|j dzQ2y aUSad NBYyRdz O2VYL
RQF dzOdzy F2yRAS fUSy(GK2dzAAFAYS SG f QF LIWINRLINAF GA2Y

® Lafaiblesse des lienantre le Secrétariat et lesoints focauxa été amplement démontréau coursdu bilanf 2 N& lj dzQ A f
a été constaté quéeaucoupde ces dernieravaient chang et que lesdonnées sur lesontacts étaienerronées
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probléme majeur & niveau de la communication de la valeur du cadre et du processus de tables rondes et
pour raviver I'enthousiasme du début pour le PDDAA, en particulier lorsque le Rwanda, le seul pays a avoir

I OKS@S S LINPOS&aaddza | 9SO Zukés@ar &anE augniehtatibdldé@fluxids & Sa S
ressources extérieures. Le pacte du Rwanda a néanmoins produit des résultats moins concrets mais

précieux en contribuant a rassembler les partenaires au développement derriére un agenda agricole

commun, etungroupe® o0l Af f SdzZNE RS FT2yR&a Sad GNIAy RQSflo2N
I'agriculture. En outre, depuis la signature du pacte, le gouvernement a considérablement augmenté les
ressources nationales allouées au secteur

Le manque apparent de canltations élargies danke processus de tables rondes du PDDAA, en dehors du

cercle des planificateurs, est une sérieuse lacune qui, dans au moins un cas, a entrainé |I'échec de la
AA3IAYFGdz2NBE RQdzy LI OiSd® [UlI064ASYOSRRUAizESt 2 HA 8 I DELISINY
YA&S Sy dzdzINB Rdz t 55! ! @

[ S N3 fS ONHzOALFf Rdz ASO0GSdzNJ LINARDS RlIya fQAy@SaiAraa
fSa AYLEAOIGA2YyA 2LISNIiA2yySttSa yQ2ynéattedtich SGS NB
AyadzZF¥FArAalydS AG SGS LIN3GSS ldz FFAG RQAYLI Al dzSNI |
consultations. Par conséquent, il manque souvent les politiques et mesures nécessaires pour encourager
les investissements du secteuriys.
00T AAOGOGOO AA T EOGA Al GOOOA

j dzSf LI2Ay O S LINE Gl$ficacezC I Rz SY RQIzy Sy a@EANRS F AILINE L
RQdzy LINRPOSaadza Of F ANBYSYl RSTAYAZ t YsYS RS LINER:
YA aS S yaétdidn@aliBégulier. Depuis 2005, aucune des tentatives successives pour lancer les
«premigres actions) | dz YA @Sl dz NBIAA2ylf &a2dza tF NBalLRyaloAfa
méme si certaines actions prometteuses sont récemment apgsmau début 2009, dans le cadre du
/I ha9{! ® [ S LINRPOSaadza RS YAaS Sy dzzoNB I asardz@Syid S
papier», qui sousestime ou méme sape les programmes et processus existants. Il est parfois vu par les
gouvernements et lepartenaires au développement comme un processus qui suppose que rien de valable
YyQlF SGS NBIFtA&AS @yl SG [dzS £Sa LINPBAINIYYSaAa SiG LN
toujours médiocrement congus.

Le principal grocessus existantdansdhlj dzS LJ- &¢a Sad €S o60dzR3ASG | yydzSt S
extérieure passe parik Q St | 0 2 NI (A Rey étaRadzdedcdziRadeSsus sont bien connues et les
ministéres techniques savent maintenant trés bien gérer leurs relations avec leararies Finances (et la
planification) en vue d'obtenir des préts et subventions extérieures ainsi que les contreparties financieres
Rdz aRC ljdzA a2yid ysSOSaalANBad [ YAAS Sy dzzINB Rdz
processus existant et pean effet menacer les méthodes mises au point par essais et erreurs pour

« gérer» les bailleurs de fonds au profit de programmes particulierement favorisgso{¢échou»). Les

partenaires au développement se montrent aussi parfois complices a cet égaaglant des accords

spéciaux avec les ministeres partenaires. Ce manque d'engagemantigides processus existants
AAAYATFAST ljdzQt GNI @SNE S GNIY @FAt RUFyFfeasS |jdzuat
«voix de la raisom face au décisions a court terme et menées par la politique affectant le secteur.

[ Sa /9w &az2yi O2yFNRyYy(iSSa | dzE LX dza 3INIyRS& RAFTFAO
Indépendamment du fait que leurs capacités, leurs ressources et le niveau de cerfizaleur accordent

® 11y auraitune augmentation de plus de 2536.
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f SdzNB ; G G&a YSYoNBa GFNASydG RS fQdzyS t f Ql dZiNB3z f
Sy dz2dz&NB Rdz t55! ! &AYdzZ (FySYSyid RIya RS y2YoNBdzE
elles. Des efforts pour e F 2 NOSNJ £ Sa /9w a2yd SyYGNBLINRA LI NI ff§f
pour autant lever la contrainte immédiate de capacités.

[ S Y2RS8§fS Rdz LINPOS&aaddza RS YAAaS Sy dzdz@NB adzllll2al Ad
PDDAA maisauss f | RAALRYAOATAGS Fdz yAdSIdz RSa LI e&eaz RQd
pour la réalisation du travail nécessaire. Dans la plupart des pays, les unités de planification sont déja sous
pression en assumant leurs taches courantes, quiémti'nébergement et la mise a disposition de
correspondants pour plusieurs centaines de missions des PD chaque année, la collecte de données, la
formulation de politiques et stratégies nationales, ainsi que la préparation, la défense et la révision des
propositions de budget annuel. Dans la CEDEAO, le processus a commencé a aller plus rapidement de
l'avant apres l'attribution aux CER de ressources substantielle@tb0ollars EU par pays) qui ont pu étre
utilisées pour recruter des consultants poumplitage du processus de tables rondes.

[ S OFt SYRNASNI RS YAAS Sy dzdzoNB Rdz t55!! F SGS Si
lancement, en 2006, il était prévu que les tables rondes se tiendraient dans rien moins que 33 pays (14
danslaCEDEh S&G md RIFEya f1 /ha9{!0 RIyad dzy RStFA RS wmn
suivies de la signature des pactes. Lesdémarrages successifs du processus ont ramené les prévisions

du calendrier a des proportions plus modestes, maislesgh@2 y i 21 YF A& SGS FGdSAyd
malheureuse de cette succession de renslens manqués est une dévalorisation du processuséme

aux yeux des pays et des partenaires au développement.

[ QF a2 S RS y2dz@St S I LIINRPHOIS deRiBduite Xles Ssuba§s dzdzdNB &
[ QF Projgtde«DdzA RS LJ2 dzNJ £ | Y A &>8qui ¢té diktdatd NBcouRs dies reBcbntrds de

la Plateformede partenariat du PDDAA (PP) en mars 2009, propose d'apporter un certain nombre de
changemerd | dz Y2R8tS | OGdzSt RS YAaS Sy dzzoNBd® Lf &2 dz
sera adapté au contexte de chaque pays. Il sera centré sur la création d'équipes PDDAA nationales incluant
I'UA, les CER et les ICP, ainsi que sur le développeimecapacités locales d'analyse et de génération de

la connaissance. La nouvelle approche est un pas en avant important dans le perfectionnement du
LINPOS&dadza RS YAAaS Sy dzdzoNB SiG Said adzaoOSLIWiAofS RUS
proposeundnenun RQ2LJiA2y & RS YAaS Sy dzdzoNB | dz f ASdz RUdzy
venir a bout des éventuels obstacles politiques a la participation a un débat sur des questions sensibles, sa
NBdzaaAdS O2ydAydzSNI deapgropriat®y ratdiale. R '@urgche phifraiz@&galanieht y°

étre coliteuse et demander du temps si on veut la suivre sérieusement.

Le «pacte» jouet-il un role utile? La signature d'un gacte» par les ministres de I'Agriculture et des

Finances, le secteyrivé, la société civile et les partenaires au développement a été considérée comme
I'aboutissement d'un processus de table ronde au niveau pays. Sans étre contraignant du point de vue
fSAFLExT €S LI OGS | LIdzNJ 206 2SS0 tpoftiqu¥ deyfoltdsdes pabidsivié S K I dz
vis des programmes et domaines d'investissement définis par la table ronde. La signature des pactes a été
O2y&aARSNBS 0O02YYS dzy AYRAOIGSdzZNJ RS NBYLX I OSYSyid YS
PDDAA.

LeYlF yIjdz§ RS LJ OGSa airadysa LISdzi &isidiprdchéusiati BDOAA QI 64 S
d2A0 Y2YOUNBN - USYESTALED I &y a2Sdzkit f BAF LILINROIF GA2Y (N

.

" Accelerating PDDAA Implementatiori Guide building on initial experien@8052007, avarprojet.
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STFSG & | @2 AN 2dza || deytconipissidis reprdsehtantside RattBideauRld dzy LI O
gouvernement (ministres), des partenaires au développement, de I'Union africaine et de la société civile, et

le processus peut impliquer la soumission de memoranda au cabinet pour approbation. Un tespsoces
yQSad 2l YIAa Sy NBLINWES RSBY LV &34 sNBy & ftf SdSS$S 2dz f QI dz
pour accompagner les financemenget il ne peut étre considéré comme un instrument approprié. La
conséquence en est que les efforts de latab RS a2y i RScedza SaG [ dzS f Sa LINR:
RS& NBadzZ GFda RSa GFrofSa NRyRSa az2yid ofz2ljdzSae [ S
YA&aS Sy dzdzNB Rdz t 55! ! S Af yQe | LI a RS dadad\Ng S 3
post-pacte.

Cadres des piliers

Les cadres dupilierodt f & | ARS S LINE OFala dYah 8355 Swhi adZdz@NGB dRidg NBN.EP
NEyRSa Rdz t55! ! | SiGS tFyO0SS I @lyild tQStlFo2NIGAZY
0Saz2Ay RQdzy O2yOSLIi SG RQdzyS aidN}YGS3aIAS o0ASYy LISyas
gue le processus de tables rondes ait démarré. Au moins deux piliers ont néanmoins déja eu un impact sur

le travail en cours dans leurs domainespedifs. Les cadres offrent, dans chacun des domaines, des

F LILINE OKSa S ad0NrdS3IASa dziAfSa ljdzA yQ2yid YIf KSdzNB
conception des programmes etgjets nationaux. En dehors desi€ts 1 et 4, les cadres n'ont passsi a

donner des orientations détaillées sur la maniére de rendre chaque pilier opérationnel. Grace a un solide
réseau d'organismes de recherche nationaux et sgégsonaux, le Pilier 4 est, lui, en bonne voie
RQAY(GNRRdAZA NB dzy S 02 KsJldlBofigiche silleytantinén§ & LIN2 INJ YY S

Pilier 1: Les institutions chefs de file du Pilier 1 soHtniversité de Zambie (UNZAg Département des

sciences des soj®t le Comité permanent inteétats de lutte contre la sécheresse dans le Sahel (CILSS).

Les aspects du Pilier 1 liés a la gestion des terres ont été traduits avec succés en un cadre opérationnel
ANNOS t fUAYAGAFGABS ¢SNNI FNROF 6t yOSS LI NIEF .|
d'investissement stratégique (PIS) pourladgesfi RdzN>} 0 f S RS&a GSNNBa Si RS tQ
les ressources du Fonds pour I'environnement mondial (FEM) mobilisées a travers des programmes

financés par la Banque mondiale, le PNUE, le PNUD, le FIDA, la BAD et la FAO. Les outils d'analyse qu

été élaborés ont été activement utilisés pour la conception de programmes d'investissement dans la GDT.
Quelgue 38 projets ont été préparés dans 28 pays, pour un investissement total de plus de 1 milliard de
dollars EU. Le programme GDT nationalithiopie a été approuvé (fin mars 2009) et cinq autres ont été
avalisés, dont un programme régional pour I'Afrique de I'Est. Les ressources du FEM sont mobilisées sur la
0FaS RQdzy NI GA2 RS mYn | @SO fSa Lepiier ScompretdalaYH I @S
fois la gestion des terres et des eaux, mais les aspects de gestion des ressources en eau, hotamment
l'irrigation, n'ont pas encore été intégrés de maniére satisfaisante dans le pilier.

Pilier2Y [ QA y a A ( dzi A 2 ¥est@akCBriférercd deF niriisBes GedAgtichltird & I'Afrique de

f QhdzSaid S0 Rdz / SYGNB o6/ a!k!h/0od [ S QCcdMPBourRdz LIAT AS
I'amélioration de l'infrastructure rurale et des capacités liées au commerce ponneilfeur accés au

marché> (CAAM)II offre une solide couverture qui refléte les dernieres réflexions sur les sujets liés a

quatre domaines stratégiques I 0 f QF OONRA&ASYSyd RS I O2YLISUAGACL
etinternationaux b)t QAy @SaiAaaSYSyid RIya tSa Ay TNHead NUzOG dzNB
développement des chaines de valeur et des services finan@edj le renforcement des capacités

commerciales et techniques des organisations d'agriculteurs et associataiesgionnelles. Un certain

Yy 2 Y0 NBctid€de géparty 2y i SiGS LINRPLRASSAZE YIAa 1 Fle2y RS
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Pilier 3: Les institutions chef de file du Pilier 3 sotiUniversité duKkwazouloWNatal (UKZN) et le CILSS. Le
cadredu pilier 3, le «Cadre pour la sécurité alimentaire en Afrigu€CSAA), fournit une approche

compléte de la question. Il couvre) la gestiondesrisquds 60 f QF OONRA&aSY&yid RS ¢
f QL dAYSyGalridAzy RSa N hErgbtisiet dR 1S dutritialSadB quslié 8ed f Sa LI d:
fQFfAYSYldlFlidA2yd [ S OF RNBLINR BSS® 2 NEOSRE 2dAlI FEMNNX¥SNIR
« Accélération des investissements en réponse a la flambée des prix alimentaires et & l'insécurité

alimentaire » en mai 2008, mais il n'a pas été publié avant mars 2009. Il comprend un guide et un modéle a
utiliser dans les tables rondes des pays.

PilierdY [ QAyadAddziaAzy OKST RS FAf{S Rdz t Af ASNJadreSaid f
du Pilier 4 porte le nom de @adre pour la productivité agricole en Afrigu€CPAA). Il s'appuie sur des
organismes de recherche setégionaux bien établis et les liens avec leurs systemes nationaux de

recherche agronomiques. Il est allé plus lgire les autres piliers dans la mise en opération de son mandat.

Avec les CER, il a mis en place au niveau régional des programmes multinationaux de productivité agricole
avec les organismes de recherche sblS 3 A 2 y | dzE NB & LIS OGATa SRdz ShwEQ! §yw
(Association pour le renforcement de la recherche agricole en Afrique orientale et centrale) en Afrique de

f Q9 a4l SleFARA gtianiiliées ebllaboration avec la CEDEAO et le COMESA ainsi que leurs
organismes de recherche setéph 2 Y | dzE NB A LISOGAFAST LI2dzNJ f Q2 NHBI yAal i
f Q202SO0GAF SGIFIAG RQAYF2NNSNI £ Sa AyGSNBSylyda yIFia
incluaient les partenaires au développement et le Groupe consultatif pour la ré@hagricole

internationale, ont été une occasion de partager des expériences, discuter des problémes et rendre compte
des progrés enregistrés au niveau des pays. Des rencontres similaires sont prévues pour les autres sous
NBE3IA2ya o6fl / 9ocute rouvsla ordaisatimr souBgionadenordafricaine, la NASRO). Le

FARA a mis en place un programme Challenge pour I'Afrique subsaharienne (SSfsE&haran Africa

Challenge Programmaele recherche orientée vers la demande, et dans 18 pays, @ saen initiative de

Diffusion des nouvelles technologies agricoles en Afrique (DONATA), une Plateforme innovante pour

f QF R2LIGA2Y RS I GSOKy2ft23AS 6Lt ¢! 0 | LIWLX AldzZ yi dzy
{2adGsYSa NBIA 2yl diEQ FRIOINGRY? (INBYd it RBGONAISEyNCuItOral inBrénationw ! L [ {
and Learning Systems) met des outils TIC a la disposition de 38 pays. Le FARA entretient des liens étroits au
niveau international, par exemple avec la Plateforme pour un partenanau&fEurope dans le domaine

de la recherche agricole pour le développement (PAEPARD) et les fondations Gates et Rockefeller. Son
Programme de renforcement des capacités pour la recherche et le développement agricoles en Afrique
(SCARDA) atisséunrésea@A ya A ldziAz2ya t OGN GSNR (2dzi €S O2yaA
fiduciaire multibailleurs de plus de 150 millions de dollars EU, pour appuyer son travail. La principale

fI OdzyS RIFIya S tAfASNI n 02y O&ddesSse des orghdsalisns ¢k S & dzN.
régionales en la matiere.

Renforcement des capacités

Le PDDAA-&il été capable de contribuer au renforcement des capacités dans le se@auk Sy Y QA Y RA
Of FANBYSY(Gd &air €S t55!! | BWSODNESHORE RSO LIBBNID S Niz0:
fait état de moyens spécifiquement utilisés par le PDDAA pour renforcer ses capacités. Le principal domaine
2G 2y LRdz&OIAG aQlGiSyRNBE t OS 1jdzS €S t55!1 1 02yl
sedorielle et la conception des programmes ainsi que dans la priorité accordée au secteur par les
I32dz0SNYySYSydaod Lt aSyoftS [[dzS fF LX dza 3INIF YRS LI NI
f QLCt wL Si& RSa 02y adz i leyldipiocedsSsYedaiel rodBsAet iRkt imid@sgole R ¢
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RQSOIf dzSNJ 2dzalj dzQt [ dz8t LRAYyid OSNIIFAySa RS 08a OF L
de planification du secteur.

La gestion et le partage de la connaissance liée au PDDA&aBB8sés a travers un Systeme régional

d'analyse stratégique et de support a la connaissance (ReSAKSS) mis en place par I'lFPRI en collaboration
avec les trois communautés économiques régionales (COMESA, CEDEAO et SADC) et trois centres du GCRA
ot gLfwILL¢! Sd tQL2aLuod /S aeadsyS ILILRNLGS dzyS I AR
analytique au processus de tables rondes. Ce travail a été achevé dans seulement quatre pays, mais est en
cours dans huit autres. Dans chaque cas, undédgliS 02 YL}2 4SS RS YSYOoNBa Rdz LIS
locales est mise en place pour 1 a 2 mois et est pilotée par du personnel et des consultants de I'lFPRI. Des
noyaux nationaux SAKSS ont été mis en place dans six pays.

Il a été impossible dans le tempsparti d'évaluer la qualité du travail d'analyse-taéme ou son degré
ROQSFFAOFIOAGS RIya fF LINRPRdAOUGAZ2Y RS NBadzZ GFGa RS Y
j dzQdzy S &SdzZ S (I o06fS NRYRS R2y( f SsgeaNsjéudFoltéfasides l2 dzZNN.
doutes ont été exprimés quant a la valeur ajoutée d'un tel exercice a petitbtfiget + f QA Y 4§ SNB G |
création et du maintien d'un systéme régional de ce type, comparé a l'utilisation des ressources pour le
renforcement de unités nationales de planification.

Stratégies et politiques

Les stratégies et politiques sectorielles nationales -efies été influencées parle PDDARA QF G G Sy G A2y
accrue accordée a la formulation de solides stratégies et politiques sectoriellBpéuQ I 3 NR O dzf (i dzNB
reconnaissance croissante du role clé de l'agriculture dans la lutte contre la pauvreté, ainsi que

f QSy3F3SYSyid LINAaX L) dza NBOSYYSyids LI N £S& LI NLGSY
stratégies nationales po arriver a une meilleure efficacité de l'aide.

[ Sa A0NFXrdS3IASEa SO LREAGALdISE yFridAz2ylfSas Sy LI NILA
politiguement sensibles. Elles touchent des questions telles que I'acces a la terre et ad'&sudécisions
RQlFtft20FGdA2y RS NB&aaz2dzNOS&as LI N SESYL)X Sz + RSa 4d:
F@Fyialr3sSa LRtAGAdzZSad t2dzNJ OSGGS NrAazysz At Said R
directement influencé lesdtri S3A Sa SiG LRt AGALdzZSa yFGA2Yy I Sas YI A
cette influence a été minime. Par exemple, de nombreux pays censés étre sur le point de signer des pactes
consacrent une partie importante de leurs ressources sectoriellesiblention des engrais, une mesure

jdzZA NR &ljdzS RQsiNB Sy O2yiGNIRAOGAZ2Y | SO tSa NBO2Y
long terme.

Des doutes ont été exprimés dans certains pays sur le réle central accordé a la modélisation économétrique
utilisée dans le cadre de la planification basée sur les faits. Sa valeur a été jugée assez limitée a certains
endroits, essentiellement en raison de I'état extrémement fragile des statistiques et des bases de données
de la plupart des pays, qui impliqaee les meilleures estimations possibles doivent étre utilisées pour
certains parametres et que les résultats peuvent donc étre aisément rejetés comme non pertinents.
L'accent mis sur les cultures limite également I'utilité de la modélisation. Pouéta fik I'élevage, dont

les bases de données sont encore moins fournies que celles des cultures, I'application de la modélisation
est jugée encore nettement moins utile.

®Lebudgetpoutt  OF LA G € A& G A2y d&20000 dllatsIEMgdar payg. | f & G A lj dz8 Sa& i
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Pour les pays engagés dans le processus de tables rondes, le principal enjeuaesdia dont les

LINAY OALISa Rdz t55!'!1 &S NBFfsiSyld FTAylFfSYSyld RIya f
simplement percus comme un autre exercice PDDAA paralléle. Pour les autres pays et ceux qui sont a un
stade précoce du processus, l'irdhce du PDDAA est presque toujours indirecte, émanant des hauts
fonctionnaires des ministeres de I'agriculture qui ont été exposés a la réflexion quiesulle cadre et

ont (quelques fois) vu les cadres des différents piliers. Le processus du PDbéiségiorter la

formulation des stratégies et politigues nationales pendant les consultations entre parties prenantes a un

fS yA@Sldz ySGdGdSYSyid L) daa StS@OS dzS LI N &S LI aass

Flux des ressources

Le PDBA at-il facilité le flux de ressources supplémentaires vers le sec®uiQ Sy 3 3SYSy G LINR
Déclaration de Maputo d'allouer 19 des budgets nationaux a I'agriculture pour 2008 est I'un des principes
fondateurs et un des principaux indicateurspirformance du PDDAA. Il s'agit d'un engagement politique

gui reste utile dans la mesure ou il peut étre contr6lé. Toutefois, il contient des ambiguités et continue de
FIANB Q206280 RS Oz2yidaSadlriArzyas YsYS |LINBA& LJ dza R

ax

Accroitre le flux des resarces vers le secteur a partir de sources intérieures et extérieures a depuis le

début été un objectif explicite du PDDAA. Il était basé sur une analyse qui révélait clairement que, vu son
importance pour la réduction de la pauvreté et de la faim, l'agfici dzNBS a2 dzZF TN} A G RS LJdzA &
sousinvestissement massif. Il est toutefois devenu de plus en plus clair que le fait de lier directement la
YAaS Sy dzdzdNB Rdz t 55! ! t €I Y20AtAaliArazy RSa NBaa
j dzS> LR dzNJ £S Y2YSyds Af ydue | LI a RS tASy &aeaidsSyYa
procédures des IFI et bailleurs de fonds pour la canalisation des dons et préts vers l'agriculture. Le

LIN2E OS&dadza RS YAAS Syqueidud NSseu/pays,dl esyclair dpeit®s peldwoited S

I dzOdzy § RSa NB&aaz2dz2NOSa SEGSNASdAINBAE &dzZllLX SYSy il ANS
AYLJziSSa Fdz t55! ! & 9y 2dziNBxX f QI LJILJzA o0 dzR&énirlke A NE R
mécanisme favori de transfert des ressources de l'aide, les décisions d'allocation des ressources sectorielles
NEGASYySyid RS LXdza Sy LY dzaA | dzE YAYyA&G8§NB&a RS&a CAy
constitution d'alliances pour l'inveissement, I'absence de compréhension des liens entre les processus du
PDDAA et les processus normaux des IFI et bailleurs de fonds, ainsi que du fonctionnement des politiques
nationalesR QI f f 20l GA2Yy RSa NBaaz2dz2NOSa l©dnsidéiantle®SDALzy S T I A
O02YYS dzyS &2dzNOS RS FAYIFYOSYSyd Fdz2NF AG Lz yS LI a
été entreprise par la suite pour mieux aligner les processus du PDDAA sur la programmation des IFl et des
bailleurs de fonds.

[ S& NB&aaz2dz2NOSa az2yid Sy (UNIXAY RQs GNB phareskh,BBA&aSSa L2
I'échelle du continent, dont certains sont sur le point d'étre réalisés. Les plus importants relévent du Fonds
pour I'environnement mondial (FEM) en collaborda 2y | SO ¢ SNNJ FNAOF & ¢ SNNI TN
directement a partir du Pilier 1 du PDDAA et a créé un mécanisme souple et pratique pour la mobilisation

de ressources en faveur de la gestion durable des terres (GDT), ou les fonds du FEM dégagent des
ressazNOS & L2 dzNJ RS& 2 LIS NI (cauplafegrolpaoe\aeSla Bangaaen®dnddly én> LI N
LI NI A Odzf ASNX vdzStljdzS dnn YAffA2ya RS R2ffFNAR 9! L
programmes de GDT, a travers la formulation de cadres metio stratégiques d'investissement (CSIF

Country Strategic Investment Framewpdans 28 pays pour 38 projets. Parmi les autres programmes

« phares» figurent ceux initiés par le FARA et le PrograrResearch into UgRIU).
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Les résultats en termes de fiisation de ressources nationales sont plus décevants. Une récente étude
publiée parle ReSAKRSS2 vy i NB  |j dzQSY wnnpsz £8a& ; GF (&%ldeleuds OF A y &
budgets a I'agriculture. Ce chiffre représente une augmentation déodeh D03, mais seuls quatre pays

ont atteint l'objectif des 1®%, trois autres étant dans une fourchette de 82:1® [ QSy ljdzs 4GS Rdz {
suivi des dépenses agricolégialisée en 2007 a conclu que, sur les 32 pays étudiés, PB)(6@ntinuaient

a affectermoins de 3% de leur budget a l'agriculture8 (24%) lui allouaient entre 5 et 1%, et 7 (226) y
consacraientplusdesI0® ¢ 2dziSF2A43 YsYS 0O0Sa NBadzZ GFda az2yidz
que le Zimbabwe est considéré comme I'un desliees éléves. Dans la CEAR définition du terme

« agriculture» englobe la culture, I'élevage, la foresterie et la péche, mais peu de pays en Afrique ont un
systéme CFAP en place de sorte que les chiffres communiqués peuvent nettemeeastimes ou

surestimer les allocations réelles. L'étude conclut que, bien qu'il y ait texedance générale a la hausse

... la réponse est généralement faible»...

Il'y a principalement deux ambiguités en ce qui concerne l'objectif dés. T@ut d'abord, commi QA Yy RA |j dzS
f QSidzZRS Rdz {2ai8YS RS «=bHlZEPXAREDARSLIBFaERIAANRO2 TS
RSLISyasSa Sy O LA 4% Qefainyp@ys, padexgmpk, D attSirt objdcti en investissant
énormément de ressources Hgétaires dans la subvention des engrais. Deuxiemement, I'étude note que

dans beaucoup de pays africains, les décaissements réels sont inférieti,s aBS f QI f £ 2 0F GA 2 Y
FyydzStfSo / QSad L2 dzNdpépenses; buddetai@séalFatirhifplusRi® senshiiea dzf G I G
celui des allocations.

Malheureusement, le PDDAA n'a pas examiné les raisons pour lesquelles I'engagement de Maputo n'a pas
StisS GSydzd / St ySOSaaAlGSNIAG RQSGAZRASNI fioh Y| yASN
RSOARSY(G RSa LINA2NAGSA SiG ftQSTFAOFIOAGS RS f QdziAf A

Dialogue avec le secteur privé et la société civile

Le PDDAA-&il impliqué le secteur privé et la société civitdBien que le secteur prévsoit un élément clé

L2 dzNJ £ I NBdzaaAdS RS fF YAAS Sy dzzdNBS Rdz t Af ASNJ HZ
le secteur privé, en particulier au cours des processus de tables rondes au niveau des pays. Toutefois, les
principalesoB | YA &l GA2ya RQIFINROdzZ G§SdzNBE Sy ! FNAI dzS 2004 R
Sy L) dza aa20ASS& Fdz t551 1 t (GNI}OSNB fSdz2NB /9w NB
j dz§ OStl &2Ai RS&0SYyRdz 2 dzmhnize H'elz§agetnbliBldvet fe delctéuA@ive & Y |
au niveau des pays, un travers commun a la gtedalité des organismes internationaux de
RSOSt2LIISYSyisx aSYofS siNB fI O2yasSljdzsSyO0S RQdzy LIN
représentant Iégitimementet de la réticence traditionnelle des pouvoirs publics a consulter les acteurs

privés. Il en est de méme pour les organisations de la société civile.

Dialogue avec les partenaires au développement

[ QSEA & G Sy O-felld&rdaforcélsdialogué avecdeartenaires au développement (PRAprés

une premiére période d'hésitation, toutes les principales institutions financiéres internationales et les

bailleurs de fonds se sont engagésasgs du PDDAA, ce qui peut étre considéré comme une réussite en

SO OQPB2ANI ! YYSES HO® [ QFLILINROLFGAZY LIfAGAIdZS Rdz b9

°Fan et Saurkafracking Agricultural Spending for Agricultural Growth and Poverty Reduction in RgBAKSS,
2008
0y s 55 LI NadontesdiNI R $ agfidhiul Bvarftf® 2SG RS NI LILR NI RQSYljdzs (S
on LIe&a 2y0d LINIAOALIS t fQSylidssia$s
" Classification des fonctiomes administrations publiqugEFAP
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concentrer les efforts de développement international sur les problémes de I'Afrique, avec par exemple, la
Commission du Royaurigni pour I'Afrique (CommisgioBlair) et les références spécifiques au

doublement de l'aide au développement du Sommet d8 &Gleneagles. Toutefois, I'approbation du

PDDAA a pris plus de temps. Le cadre du PDDAA offre certainement un point de ralliement commode aux
bailleursdefond Ay G4 SNBaasSa | dzadA oASy LI NI Q! FNRIj dzS | dzS

f UF IANROdzf GdzZNB | FNAOIAYS t S fQlF3SyRI Rdz RS@Sf 2 LI
récentes du G3.

La Plateforme de partenariat (PP) du PDDaé¢e en 2006 et animée par la Plateforme mondiale des

R2Y Il GSdzZNBR LJ32dzNJ £ S RS@OSt 2LIISYSYy (G NUz2NI f o6D5t w50 Sa
FYSylFyd £Sa olFAfftSdzNE RS FT2yRAa t KIFENXY2YyAASN f SdzNE&
Afrique. La PP du PDDAA constitue un élément important de son programme de travail et le GDPRD a
dédicacé un expert aux questions liées au PDDAA, a contribué a sensibiliser les partenaires au
développement et a fourni un appui conceptuel et organisatelnUn solide réseau de partenaires au
développement regroupé autour du PDDAA a également joué un rdle non négligeable en faisant avancer le
programme, notamment avec I'engagement de ressources importantes (60 millions de dollars EU) de
plusieurs donaters du Fonds fiduciaire multiailleurs (MDTF), qui constitue une reconnaissance de la
O2yFAlL YOS SG RS € QF LJJzA F LR NISA Fdz t55! ! LI N fSa

l'dz YA@SIFdz RSa LI &axX NARSY Yy QAyYyRAI dasonloftitefagissent®es ! | |
partenaires au développement et les gouvernements. Les mécanismes de concertation nationale, de
coordination ou de groupes de travail des bailleurs de fonds (GTB) fonctionnent de maniére similaire dans

de nombreux pays, en mettal'accent sur d'agriculture», «le développement rurab ou « la sécurité

alimentaire». Au mieux, les représentants locaux des bailleurs de fonds ont connaissance du PDDAA, mais
cela ne détermine pas la maniére dont ils interagissent avec les psyudgifics. Toutefois, dans la mesure

2G Af I FLILRNIS dzyS O2KSNByOS | dzE adNI GS3aAsSa Si L
LI I YAFAOI GSdzNEX €S LINPOS&aaddza Rdz t 55! ! | NBYF2NDOS
partenares au développement sur les questions sectorielles.

Gouvernance du PDDAA

La structure de gouvernance actuelle du PDDAAadk efficace et efficient& La structure de

gouvernance du PDDAA est dominée par la CUA, le NEPAD et les CER. Leurs reépoaspbiiives ne

sont pas clairement définies, se chevauchent souvent, et ne reflétent pas les capacités disponibles. La CUA
Sad NBalLkryalofS RSa OlA@AGSA RS LXIFTAR2&8SNE RS f1
NEPAD (Secrétariatd5/B ! ! 0 Said OKFNHS RQI LJILJz2 SN £t Sa / 9wz RS
FFNAOFAYSS SG RS FIFIOAECtAGSNItE Y20AftAaladAz2y RSa NB
processus dans leurs pays membrepjletentn  f QF ASYRIORUA @ S%d ! ©S FLI NI IS
et la mise en réseau tout en mobilisant également des ressources.

Comme indiqué eilessus, les CER semblent clairement étre exposées aux plus grands défis du systeme. Les
changements proposés dans la gouvernance gbbaRS f Q! ! ASNRBYy G az2dzyia t f QI
O2dzNB Rdz {2YYSid RS 2dzAtfSd wnngpd /St AyOf dzNF £ QA
et sa transformation en une autorité de planification et de coordination de I'UA. Cecitoensh défi

majeur pour le statut du NEPAD et, partant, pour les opérations du PDDAA. Il reste a savoir a quel point les
roles et responsabilités seront modifiées et clarifiées, et si les objectifs et programmes de la CUA seront
mieux alignés sur le PDDAZ Directeur général du NEPAD rend compte &uYA S RS&a / KST¥a R
D2dz@SNY SYSy i LI dzlHSGIE) suy l&sig@nd&syjuestioag) M&E mpris les recommandations
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envisagées par les ministres de I'Agriculture. Les décisions prises parfted'Etet donnent aux
opérations du PDDAA leur ultime Iégitimite.

.ASY 1jdz§ S {SONBUINARFG Rdz t55! ! Fl&adaS NB3IdzZ ASNBY
O2YLR&lFyYy(iS&8 Rdz b9t ! 503 abligatyr(s terdée ofptd8ayis ldsBUctirdadeS  |j dzS
gouvernance. CeHei ne fonctionne pas comme un systeme de gestion axé sur les résultats et sa
LISNF2NXYIFyOS yQSaid 2dzaSS jdzS &dzNJ fF o6FaS RSa | OGAg
tables rondes et les pactes, plutdtig sur la production de résultats définis.

LaPlateforme de partenariat du PDDAAorganisé quatre réunions, dont la plus récente a Pretoria, en

mars 2009. La Plateforme de partenariat a offert aux bailleurs de fonds un forum commode ganar«
dune®ulevoixy S O2yaidAaiddzS £ OSiG S3IFNR dzyS O2y (G NROdzii A
la Déclaration de Paris sur l'efficacité de l'aide et du Programme d'action d'Accra (AAA). La PP a permis de
favorisé une discussion franche surlesqugstio RS YA A4S Sy dzdzdNB Rdz t 55! ! X
LINEPINBEA SyNBRIAAGNBa SGi RQFARSNI fSa LINISYlFANBa | d:
FOlAz2yad [ QdzyS RSa FlLAofSaasSa RS I tflFiST*2N¥YS RS
continuité dans la représentation des partenaires au développement et, dans certains cas, le manque de
plaidoyer en faveur du PDDAA auprés de leurs agences respectives. Les discussions menées dans le cadre
de la PP du PDDAA, méme en dehors des réunioie glateforme, ont énormément contribué a
AYFEdzZSYOSNI t QAYLRNIIFYy(diS -88ayiSNIrOGA2y SyiuNB S t55!

Du c6té des partenaires au développement, il existe Hgeipe spéciale pour le PDDAicluant le DFID,

la Commission européenne, la FAO, le MAECAEn la GTZ, I''FPRI, le MAE des-Pdysa = S {L5!'Z f
la Banque mondiale. Les membres de ce groupe sont régulierement en contact a travers des

St SO2yFSNByOSa Si RSa NBdzy/Az2ya Sy YI NHSGIR$EE 3INI Y
OKII NHS RS NI} &aaSYofSNIfS a5¢C> RQ2NHIYyAaSNI f Sa NBd:
RQIFdziNBa AYyAGAIFIGAGSE Y2YyRAIFIESa S RS FILOAEAGSNI £ 4

En marge de la structure générale, des ofgations internationales fournissent un appui direct ou indirect

au PDDAA. LlBAOa été un fervent partisan du PDDAA et a joué un réle central dans la formulation initiale

du programme. Dans un effort pour lancer rapidement le PDDAA, il a également scuteses fonds
LINRLINB& fF F2N¥dzZ I GA2y RS& t NRPINIYYSE yIGA2YIl dzE R
Y2AYA RS pn LI e&ad ! ¢SO IRPRH fdulnidaix prBcBssuts be|tablesrdhdesSla Rdz 5
plupart des ressources analytiquestgch lj dzSa S | OFylftAasS €S FAYylFIyOSYS

La nature précise du réle que lisstitutions chefs de file des pilierdCP) sont supposées jouer a été un

sujet de préoccupation exprimé par la PP du PDDAA. Les ICP n'ont pas étinséles de maniére

OGN} yaLIl NByidS S o0SYySTAOASY(G RQdzyS ONBRAOGATAGS fAY
Secrétariat du PDDAA, les pays et les uns avec les autres sont mal définis. Compte tenu du rble essentiel

que les ICP sont supposédi@ NJ Sy SOf FANI yiG S O02yiGSydz RS fF YAACS
grave faiblesse. La principale réalisation des ICP a été I'élaboration des cadres des piliers.

[& 2480GSdNI FANKO2ES yOQF S ForinddBayteh N& S det § GBDA & QX yFA
6Ct! 0 I aGNHz2OGdzZNBE RS O22NRAYFGA2Yy OKIFNHSS Rdz ad:
{ SONBGFNAFG Rdz t55! ! fdzA | LINBaSyidsS al @Aairazy RS
adzNJ £ QS 0 R Qicuiureyptefare$ar (lUnité 8e sbufien @u FPA de 'OCDE en collaboration
avec le Secrétariat du NEPAD, a ensuite été présenté lors de la réunion suivante du FPA. La fiche de
résultats générale du PDDAA a été notédeuge» ce qui correspond apeu oupas de progres réalisés
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Quatre des six €léments du PDDAA ont également été natésge» contre seulement deug les Piliers 1

et 4¢ qui ont été notés «orange» («avancée significative dans la bonne directignLes liens entre le

PDDAA et le FRs&mblent fragiles. A I'époque, le rapport du FPA a certainement servi a attirer I'attention
adzNJ £ S LINRPOfSYS RS fI t£SydSdNJ RS tF YAasS Sy dzudzNB
NBIFfA&AS LIN £S Cct! Si NASYNING yiRGHjHMER G dttl (NS f £ Sy

Production de rapports et communication

Le Secrétariat du CAADPt 4l été capable de produire des rapports et de communiquer avec les parties
prenantes sur les progres réalis2de Secrétariat du PDDAA est signrcomme ayant été plus efficace que
YQAYLRNIGS [[dzSE S FdziNB dzyAiGS &ASOU2NASEfES Rdz b9t ! 5
l dzE & G NHzOG dzNB& RS fQ!! adzNJ £ Sa LINRBINBA RS fI Yaas$s
res@ dzZNOSa 1jdzS tSa FdziNBa dzyAdSae Lf yQe | 1jdzQdzy aS
I dzi NB @ASYyld RQsiGNB NBONMzGS LIRdz2NJ €S t55! 1o [ O2YY
comme inadéquate. Le manque de communicatioplies flagrant se situe entre le Secrétariat et les CER et

avec les points focaux nationaux. Les points focaux ont été peu ou mal informés des processus du PDDAA et
souvent laissés dans l'incertitude par rapport a ce qui est attendu d'eux. La communaamles PD au

niveau du siége a été une source de préoccupation mais s'est améliorée au cours des deux derniéres

années grace a la plateforme de partenariat du PDDAA. Néanmoins, la communication avec les PD au

niveau des pays, a travers les groupes dedilades bailleurs de fonds a été négligeable, et la méme
20aSNBFGA2Y LISdzi &aQl LILIX AljdzSNJ | dzE NI LR NI & | oSO ¢ 8§

Au niveau régional, les communications varient considérablement. |l y a un spécialiste de la communication
pourle PDDAA au niveau du COMESA, mais aucun autre, avec des responsabilités similaires dans les autres
CER. Le COMESA produit trimestriellement des rapports pour le Secrétariat du PDDAA et a également pris
dzy OSNIi I AYy y2Y0ONB RUAYMAWMT GIRAIKSIAS B ylj drd (A NBdzERIQS iy AFy2
fI YAasS Sy LX I OS RQdzy NBaSkdz RS 22daNyIftAadisSa RIya

[ S {SONBOFNRIFIG Rdz t55!! aQSaid S3IALESYSyd Y2yiNB Ay
de maniére adéquate, en temps voulu eea des messages clairs. La communication au nom de

f QF ANRK Odzft (G dzZNB | F NXIOik»Mdg @IEON | RIay & (f SIWHSWRINBRdzIREDS T
constitue un bon exemple delien public continentab que, en conjonction avec la CUA, aucurmaut

organisme ne pourrait produire.

Capacité

Dans sa forme actuelle, le Secrétariat du PDDAA gksitacquitter convenablement de ses

responsabilitée?[ S { SONBGF NAI & Rdz trésSourtes hufdineslal finanGélieS R2 1S R
nécessaires pour lui pmettre de s'acquitter de son mandat et de son rble. De plus, de nombreux
AYGSNBSylyldas & O2YLINARAa €Sa t53 LISyaSyd 1jdzSy LI N
fonctionne pas au niveau de professionnalisme requis pour une orgamisaternationale. Cela est di en

LI NIIAS Fdz FIAG ljdQ2y +FAGSYR RQdzyy LIBNE2YYSE G(SOKYA
administratives. Malgré ses maigres ressources, le Secrétariat a fonctionné de facon étonnamment bonne.

Le Secrétaat dispose actuellement de sept postes de spécialistes dont trois sont remplis par du personnel
YA&d t RA&ALRAAGAZ2Y LI NI RUFdziNB&a | 3SyoSaod Lf 2 &t O
RQSELISNI A aa20ASa& RS ySAVEES/Midz ASNBy AS2aNID S5ydz (LSS NiBy? yRYDSst(
Secrétariat, mais la structure globale et la dotation en personnel envisagées ne sont pas claires. Le Plan
stratégique 2008013 présente une structure organisationnelle dans laquelle les responsabilités
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opérationnelles sont soulignées plutdt que les activités des Piliers. Cependant, cette structure n'a pas été
correctement mise en place et le personnel continue de voir ses responsabilités, essentiellement, sous

f QFry3ftS RSA& RATTS NBe/appiochelfragmestésided'erjsénbldldpsitdizhed duli S a
Secrétariat, avec un manque de travail d'équipe. Alors que des ressources sont acheminées vers certaines

/ 9w L2 dzNJ £ S €1 yOSYSyid Sié tF YAaS Sy dzdzode RSa &S
RQlI dadzYSNJ aSa T2yO0iAz2ya RQAY T2 Npiojét He2Qyide psubla miseéh ST A Y
Sy dzdz@NBE NBO2yylnd OSGGS T Aodgrdbgesds révaih quiividnelaitlesS dzy S
Secrétariat, les CER etles ICP@8y OSY G4 NBNJ adzNJ £ YA &S Sy dzzdNB | dz

Soumis par son pays hote aux procédures opérationnelles de la Banque de développement de I'Afrique du
Sud (DBSA), le Secrétariat du PDDAA (comme probablement I'ensemble du Secrétariat du NEPAD) connait
des problemes constantsatiministration et de gestion de ses responsabilités. Pour cette raison, il

SLINR dz@S RQSY2NX¥Sad RAFTFAOdZ 6GSa t NBONHziSNI RSa 0O2ya
PD pour définir les termes de référence, sélmuner les consultants et gérer leurs résultats.

Soutenabilité

La conclusion générale est que sans weitable redéfinition

des responsabités, desprocessuplus flexibles,une
rationalisation desprocédures et une augentation des
ressources, le PDDAA a peu de chand®®2s (0 NB & 2 dzii ¢

Vision

Le PDDAA -l une vision claire de la facon dont il doit procédgr’ Q2 6 2 SOGAF Rdz t 55! 1 S3
agricole afin de réduire la pauvreté et la faimallgré la clarté de cette vision a long terme, il existe un

surprenant mangue de vision quant a la maniere dont ces objectifs a moyen terme seront réalilta au

RS I YAAS Sy dzzONB Rdz LINPOS&aadza RS (ltedléhantsN® y RS a
cette vision sont lentement en train de se mettre en place, a travers par exemple, la formulation des cadres
RSa tAfASNAR® /SLISYRFIYGZ YsYS £t OSG S3FNRI NASY yQ
seront utilisés pour fa | @1 yOSNJ £ QF ISy RlF Rdz /! ! 5t | dzE yA@SI| dzE
produire aprés la signature des pactes.

Institutions

Le PDDAA petit réaliser ses objectifs avec son cadre institutionnel actdke Secrétariat du PDDAA

compte sept spéalistes employés a temps plein, complétés pour des durées variables par un personnel
mis a disposition pour des taches spécifiques par des organisations internationales (comme la FAO) et les
PD. Handicapé par un manque de ressources humaines et finesicigpendant des CER pour la

supervision directe des activités au niveau des pays, comptant sur un organisme extérieur pour I'ensemble
de son administration, et constamment contraint de trouver un équilibre entre les intéréts politiqgues
nationaux, régionax et des PD, le Secrétariat ne peut s'acquitter des présentes responsabilités de son
mandat. De méme, les CER manquent de ressoqreagarticulier humaineg pour fournir I'appui
YySOSAAFANB ldz tHyOSYSyd Sid | dz sdc@memrfveal, lles poiktst & Sy
focaux manquent eux aussi de ressources et, surtout, de la force nécessaire pour influencer le
développement agricole national.

Partenariats

Le réseau de partenariats peditétre maintenu?Le Secrétariat du CAADP doit frak f f S NJpied) | NNJ OK

pour maintenir les partenariats déja établis avec les PD a travers la Plateforme de partenariat du PDDAA et
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I SO tSa L/tod Lf OKSNOKS S3FtSYSyid t StlFNBAANI OSa
importantes comme le HTF et le PMASA, les bailleurs de fonds émergents (BRIC), et des fondations telles
idz§ t Q! Dw! = ljdzA a2y i RS y2dz@StdzE | OGSdzZNE AYLRNII Y
a4Sa NBaaz2daNOSa fAYAGISSasz A & predaing gobvenaldemant SeSapgorks2 Y RS
sur le PDDAA de facon adéquate ni & traiter les questions critiques, ce qui aurait pour conséquence de le

faire entrer dans une spirale de frustration des attentes et de perte de confiance. Une crainte de ce type a

été émise par certains PD en ce qui concerne la valeur de la plateforme de partenariat du CAADP pour la
YAA4S £t RA&ALRAAGAZ2Y RQAYT2NXI GA2ya FAlLotSa Sa 1 7F

Capacité d'absorption

Le CAADP-&ilmontrée @ YYSy (i f Q! TNAIjdzS LISdzi | 60a2NDSNIM&a NBaa
OF LI OAGS RUIFI6a2NLIiA2Yy Said dzy SUSNYyStf LINRPO6fSYS RIY
africaine. Les besoins en investissements dans le secteur sont estimga&jusqg H AamMp £t Hpwm YA f
dollars EU. Méme si ce montant semble relativement bas par rapport aux sommes énormes allouées aux
2LISNI GA2ya RS al dz@Sidl3S RSa olyljdzSa SG RS&a AyRdzi
niveau d'investissementyisse étre absorbé sans augmenter considérablement festes» et

compromettre la stabilité macr@économique. Si de tels niveaux d'investissement devaient étre atteints, ils
signifieraient certainement une réduction des ressources allant aux autreisesepublics clés tels que la

santé et I'éducation. Le niveau des ressources venant des IFl (la BAD, par exemple) et des bailleurs de
F2yRaX y2y RSLISyasSa LRdzNJ S aSO:GSdz2NJ RSy2i4S RS 3N
secteur. Cette sitation montre que le réle du PDDAA dans le renforcement des capacités du seeteur

pas seulement dans la planificatiqrest une priorité absolue.

Objectifs du PDDAA

Les objectifs du PDDAALI2 dzNJ £ QF £ £ 2 OF A 2y & dpRtAsFgaleientBertiBeits £ | ONR 7
dans toutes les économies africaineg Sy 3+ 3SYSy i RS al Lldzivededrdssolirges f QI
budgétaires a I'agriculture ne refléte pas le fait que pour certains pays dont la transformation de

f QSO2y2YAS Sal aSparesetpiephbs I@iue 8aloudr HavantdgdHe fonds a la formation
LINEFSaaAz2yySttS SG | dzE Ay TN &G NHzGriddehidSel leslsinizes) & 2 dzi S
gue de consacrer des ressources déja maigres au soutien de la productmmeadiieci a certainement été

fS OFla RIya o0SIdzO2dz) RQSO2y2YASa SYSNHSy:GaSa Sy ! a
Méme dans les économies ou I'agriculture reste le principal secteur, allouer simplemé&ndaudget

pourrait, ne pas étre une asure suffisante en soi. Mais le facteur le plus important est |'efficacité des

dépenses dans le secteur et il y a un danger que le fait de cibler les dépenses totales ne détourne
fQFrG0SYyGA2y RSa YSadza2NBa @A al ydréelle dé I'MIScatibrebNdgdtdird U ST F A
Ll2aS dzy RSTA Yl 2SdzNJ RFya f£Sa LJlea 2G Af yQe | L}k a
ou de nombreuses dépenses liées a l'agriculture sont effectuées en dehors du ministére de I'Agriculture.

Unecrossancede® RIFya S aSOGSdzNJ FANRO2tS Said dzy 20602S00A
que les conflits) et les phénoménes naturels (comme les pluies) influenceront évidemment les résultats du
secteur, introduisant un Bruit » important dangout systéme de mesure. La réalisation d'une telle
ONRBA&&LFYOS yQSald R2yO LI & dzyAljdzSYSyid € ASS | dzE RSL
2G tQLIftt20FGA2y 0dzZRIASUKEANSG Slpder yByiil SYS Y cdisdsiiees NE SR:
de 6%, voire plus. Mesurer la croissance sectorielle de la méme maniére dans I'ensemble du continent est
également un défi. Il ne ressort pas clairement des consultations avec les pays si ces calculs sont effectués

de laméme maniére danstofisSa LJ &4 S aQiat @& I+ Sdz RSa NBadzZ G G
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Les cadres des piliers, qui visent a éclairer les pouvoirs publics sur la maniére la plus efficace de dépenser
des ressources publiqgues assez maigres pour parvenir a un taugiggance de 6o dans l'agriculture,
azyid aasSi tFNBS&a S SE Kdtatsdesipayd. LJ2 dzNJ & QF LILI A Ij dzS NJ

Appui analytique, suivi et évaluation

[ S& YSOIyAayYSa RS adzi @i SiG SOt duf BA 2)Q SEéd\yesd S SIND dzl
{V'Y{{ YIiA2yl dzE yQ2yi( SGS YAa Sy LiIO0OS 1jdzS RIya a
AQFINNEGS FglLyd fF FAY RS wnngpd Lt asSyotS [[jdQAiAt yQ
continuant a soutenir le processds PDDAA. Dans certains pays, des doutes ont été exprimés quant a la

@t SdzNJ | 22dziSS RSa |aLlsoia RS Y2RStAalGAz2y SO2y2Y

Un cadre de suivi et évaluation est en cours d'élaboration avec I'appui de I'lFPRI a traverKisRe@s il

n'a pas été mis en fonctionnement. L'évaluation par les pairs est une des composantes du processus de
YA&aS Sy dzdzNB Rdz t 55! !> YIAa yS aSvyotS LI a | @2ANJ
tables rondes. Méme si le Mécanismeiediin d'évaluation par les pai(APRM) a été progressivement

accepté, il n'y a eu aucune tentative pour intégrer les questions du secteur agricole dans ce processus.

5Fya fUSY@ANRBYYSYSYyld Y2yRAIFf RS f Ul AiRiGuessétila 5t S
NERSOIoAftAGS SG I 3ISadAz2y YdzidzSttSa Sy @dzS RQ206i
AdzZNDAOGNBE t Y2Aya RS NBdAzZAAANI £ F2dzNY AN RSicheddB & dzf G I
résultats» qui synthétisdes progres et qui soit acceptée par les PD.

Appui politique

[ OQF LJLJdzA  LJ2 £ A O A-f-idizit 2 Led®DDAA &st esseritiéliemérts une création politique qui vivra

2dz Y2dzZNNY Sy T2y OlGAzy RS f QI LILJzA LlgtfdépiomdudaBla R2 y i A
réforme dans le secteur agricole a travers le continent, ce qui implique inévitablement une dimension
LI2fAGALdzS AYLRNIFIYGSd alf3aINB £tSd8 RATTAOMZ 61S& NByO
a2dzi Sy dzd [ QI tJBJEzA ! LIBBAGRREZJAPDAz S £ 2dzZASNI I dz YA BSI d:
 dzE NB&2fdziA2yad Rdz {2YYSi RS f4U!1 o Lf NB&aaz2NIl RSa
SY2N¥SYSyidz NBFESOFIyd> £ (2NI 2dobiiserNés kessauytss plisQ A Y LIN
importantes. Le PDDAA a consacré la majeure partie de ses cing années d'existence a la recherche de son
identité ¢ on peut méme dire qu'il la cherche encore ainsi que son rdle. Son statut difficile est le produit des
procesus politiques qui le lient a la CUA et aux réunions de prise de décision des ministres de |'Agriculture

et des sommets de I'UA, ainsi que de sa dépendance®id & RSa /9w L3 dz2NJ & YAiasS

, AReT 10 OEOi A0 AA T A TEOGA Al GOOOA

Processus de planificatio n

[ S LINPOSaadza RS LJ |y A #AN &4 effidaceyl fadtiadmetite que) selén sésy  dzdzd NB
LINPLINBa 202SO0ATAa Si ONARGSENBAaAzI S LINRPOSaadza RS LI
inefficace. Le calendrier des tables rondésl@s pactes a fréquemment été revu a la baisse et rien
YQAYRAILdzS 1jdzS tU2062SO0GAF RUIdzAYSYdlFiAz2y RSa NBaaz
L F YyAFTAOIGAZY ol a&asS adNJ fSa FrLAGa yQl LIS NBYYSy
principaux enseignements sont les suivants

M Lf Fl dzi dzy S Rsnymj;\zy LX dza Of I ANB RS OS lj dzA S
cadre.
T {lFya dzy | LILJzA LI2E AGALdzS T OGAF I dz LI dza KU dzii Yy A ¢
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f LeprocessuBS YA aS Sy dzz@NBE R2A0 sONB a2A3ySdzaSYSyi
chaque pays, pour compléter les structures de planification et les institutions de prise de décision
SEA&alGlydiSa SiG aQl LIz SN adzNJ St f Sao

1 Des objectifs plus réalistes doivent éfieés pour la programmation des activités au niveau des
pays.

1 Les ressources humaines et financieres disponibles pour les CER doivent étre augmentées de
maniére substantielle etle role de celésh R2 A G sGNB SiGSyRdz INNOS t f
M @Sl dz RSa LIrea 2FFSNI LI N RQIFdziNBa AyadAddziaz

T [S& L/t RSONIASY(G aQAYLX AljdzSNJ LX) dza Rl ya f QI LlLJd

91 Il devrait y avoir, dés le début, un engagement plus important avec les PD au nivgaysiea
travers les CTB.

f tfdza RS (SYLlA Si RS NBaaz2daNOSa RSONIASYyd siNB
planification basé sur les faits aux ressources et besoins nationaux existants.

1 La portée du travail d'analyse devrait étre élargie pour iuopeir I'exercice de modélisation du
CGE.

1 La création d'un environnement propice au dialogue sur les politiques du secteur agricole avoir au
moins autant d'importance que la mobilisation des ressources.

1 Davantage d'efforts doivent étre consentis pournvadler avec les planificateurs et les ministeres a
f QOAYGSNIINBGFGA2Y RSa NBadzZ GFdia RS tUSESNOAOS R
LINEAINF YYSa SG LINeP2Sta RQAy@SadAraasSySyida NBIFTAA

Réle des CER

Les CER oiils joué efficacement leur roleahs le processu2Depuis le début, I'importance du

renforcement de la collaboration régionale est au centre du concept du PDDAA. Les communautés
SO2y2YAljdzSa NBIA2YyFESa o6/9wu 2y dzy NbfS OSyidNI ¢
uneckK SNBYy OS NBIA2yIES Rlya fF LIXFYAFTFAOFGAZ2Y Si f1
RQIYSEA2NBNI £ S O2YYSNOS NBIAZ2YyIlf RSA& LINRPRdzA G& | 3N

¢t2dziSa fSa IOGA2ya RS YAaS Sy dzzINB Rdz t55! ! yQ2y
la/ 99! /2 tQla! S tF {!5/ 2y SGS LINIGAILdzSYSyid | 6a
COMESA ait lancé le processus dans certains pays également membres de la SADC. Bien que leurs capacités
Si NBaaz2dzaNOSa G NRSy G O2lgsLERBtND difficile ¥ &sumer Rts f Qdzy S ¢
NEBalLRyaloAfAGSaE RQFLIJzA t fF YAAS Sy dzzdNBE Rdz t55
pays de la CEDEAO, contrairement a ceux de la COMESA, le processus a commencé par la formulation d'une
stratégie régionale (ECOWAP) avant de passer aux tables rondes au niveau des pays. La capacité technique

aQSaid O2yOSYyidNBS adzNJ dzy LINBYASNI INRdzLJS RS aSLIG LI

adzNJ £ S LRAY(Gd RQSY Gl YBdn &kpactelrdyiBnahS ata d¥aS GRISNSF 29\ ddzdzAdiNGE
FANRPAR

Dans certains cas, les CER ont également été handicapées par le chevauchement des affiliations et le fait
jdzS fSa ;aGFrda YSYoNBa yS NBO2yyl AaaSyildansilea ySOSaa
activités de planification au niveau national. Dans un cas, la compétition entre des processus régionaux a
RSG2dz2NYyS fUFGGdSyiAz2y Rdz t55! 1 & Lf yQeé | LINBaldzsS |
dzdzdNB Rdz t 55! | 3 dbifitésal'aphdnSssageleSde paiiage delt &onnaissance ont été

Yhb2iS RQAYF2NNIGAZY Rdz C!bwt! bs FTSONRSNI HAnog
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perdues. Aucun progrés n'a été fait par les CER dans la coordination des bailleurs de fonds au niveau
régional. Les principaux enseignements sont les suivants:

f Compte tenu du caractére ambiA SdzE Rdz LINP OSaadza RQIF LIJzA | dz YA &
étre renforcées avec des ressources humaines et financiéres, mais ne devraient pas rester les
aSdzZ Sa NBalLkRyalofSa RS tF O2yRdzAGS Rdz LINRPOSaad
membresRU dzy INR dzLJS RS NB & az2dz2NOSa R dnmojetseGuite pRus @ NI A
fF YA&S Sy dzuzNB I dzE Ot (iSa Rdz { SONBOGIFNREF G S

1 Les CER devraient étre encouragées a favoriser une véritable appropriation du PDDAA par les pays
plutdt que lasimp S NBF f Aal A2y RQ202SOGATa O02aYSGAIldsSa

1 Les CER devraient déployer plus d'efforts pour le diagnostic et le traitement des questions
NEIA2Y Il fSa SG GNIXyaFNRBydlfASNBa | dzi raioFdeS OG Sy i
stratégies régionales.

1 Les partenariats avec les PD au niveau régional devraient étre poursuivis de maniére active de
maniére a mieux coordonner l'appui aux programmes dans les différents pays membres.

S
R

Institutions Chef sde file des pilier s

Lesinstitutions chefs de file des piliers se segites acquittées de leur rdle dans le proces8uses ICP (a

f USEOSLIiA2Y Rdz C!'w! 0o 2yid SGS G NRAGSYSY(d ARSYGATA
PDDAA. Leur mandat était d'élaborer le made chacun des quatre piliers. Les ICP ont réussi a formuler les
cadres des piliers aprés un long processus de consultation. Cependant, les cadres pour les Piliers 2 et 3
yQ2yid SGS t1FyO0Sa 1jdzQl dz RSodzi RS HRQDPSHICE Ravad | RNB
yuUlr R2yO LI & SOfFANB S LINRPOSadaadza RS YAaasS Sy dzdzN
Sy &a2yi t RAFTFSNByida yAodSlIdzE RUIFI OKS@BSYSyiod wraSy vy
capables de founir une expertise technique et un appui aux processus nationaux et régionaux de mise en
dzdz&NB o [ &aSdzZ S SEOSLIiAzy Said tS Clw! X lidA | NBdza
établi d'institutions nationales, souggionales et régiorlas de recherche et a mis en route un vaste

programme de travail. L'absence d'un réseau similaire de partenaires nationaux et régionaux pour les

I dziNBa LIAEfASNE | NBYRdz f QF LJJdzA LJ dzi RAFFTAOAL S

Au-dela de leur contribution & la formulation des cadres déspiSNE > S Nb S RSa L/t vy
défini. Des efforts ont été consentis pour mettre en place des réseaux d'institutions et d'experts, mais, le

travail du Pilier 2, par exemple, est limité a la CEDEAO. Il y a eu des interactions limitées entatré

piliers et les ICP concernées, ce qui a donné lieu a une approche plutét fragmentée, en contradiction avec

f QS adxNbsiih di programme. Le FARA a, en particulier, progressé plus vite que les autres ICP dans

f QSt I 62 NI GA 2 ygrarmBe autdngmeldinR ledadre dLWREPDAA. La tentative pour établir un
fASYy SYGNB fSa RAFTFSNBYyGA LATASNARE SG RQIFdzINBA AYyA
YIFAad LRAINNI AG Y20Af AASNI RSA TFAY duypd§aftng. lies principad NIi | y
enseignements sont les suivants:

f 'LINBa F@2ANI I OKS@S I F2N¥dzZ I GA2y RSa OF RNBa R
YySGGSYSYylG YASdzE RSTFAYA ljdzA £ SdzNJ LISNXYSGGENI RQI 3
pertinentes a travers le continent, avec pour objectif ultime de créer deentes d'excellence
OF LI ofSa RQILILIRZNISNI dzy | LIJzA GSOKYyAljdzS | dz t 55!

1 Limplication des institutions africaines dans chacun des piliers devrait étre élargiaisersités,
groupes d'experts, groupes de réflexion et consultants individuels afin d'avoir, dans chaque pays,
des réseaux de partenaires pour appuyer le PDDAA.
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1 Les ICP actuelles devraient devenir les pilotes et les organisateurs de ces réseaux esavoir de
critéres de performance clairs a satisfaire.

f tfdza RS NBaaz2dz2NOSa az2yid ysSOSaal ANBa L}2dzNJ I NIy
processus de tables rondes et pour soutenir le renforcement des capacités.

Partenariats

Engagement des partenair es au développement

Les partenaires au développement se sdlstengagés vis-vis du processudLes PD ont au départ fait

LINB dz&S RQdzy OSNIFAY aO0OSLIGAOAAYS LI -NM@&nebéndfigeNI | dz t 5
RQF LJJdzA & LJ2 t A GauljDes3lautes ontday exgrimdsiguayt & ¥ Ganiére dont le programme
SGFAG F2N)dzZ S FAYAA 1jdzS RSa ONIAyGSa [jdzS €S /115
nuise a la programmation normale des IFI et des bailleurs de fonds bilat€hadaurnant est marqué en
20020NB Hnnp LINIfF NBGNFYAGS RS t NBGOG2NAI adzNJ f QI L.
YrAasS Sy dzdz&NB | dzE yA GBS dzE NBIAZ2Yylf SiG RS&a LI e&ao |
comme une initiaitve collaborative entre les partenaires au développement et les Etats, facilitée par le

{ SONBGFNAFG Rdz t55!! S tSa /9w | SisS tFyO0sS Si
O2y @ASY (i RSa2 N Hablés rdRdes.LILISE SNI £ S RS U

Dars leur ensemble, les PD considerent unanimement que le succés majeur du PDDAA a été de faire
SYGSyRNB I @2AE dzyATASS RS Q! TNAIdzS £ LINRLRA& RS
estiment aussi que le PDDAA a uniguement réussi a attirappui politigue mondial de la communauté

du développement. CekdA & QSaid NBOSYYSyid YIyATSads | SO ¢ Ol
OFAffSdzN) 6a5¢C0Ox tFyOS Sy 2FryYy@ASNI unngpzZ | @SO dzy S
ressoures sont susceptibles d'étre fournies au Fonds fiduciaire, ce qui devrait élargir le partenariat des PD

au dela du PDDAA. Alela du groupe de base, un cercle plus large de bailleurs de fonds a apporté au

PDDAA un appui financier et politique supplémentaiteavers le GDPRD et |la Plateforme de partenariat

(PP) du PDDAA. L'engagement des PD dans le MDTF pourrait aller de pair avec celui des Etats africains qui
apportent une contribution au fonds.

[ S t55! 1 | S3rfSYSyil NBdzafidakité te I'did¢ GahsN'@yhchithe dn QidaatS y R |
fSa t5 t KINN2YAASNI fSdz2NA I LIINRPOKSa Sy YIFIGASNBE RQ
pas encore complétement exploité sa capacité potentielle a introduire une cohérence dans les programmes
d'aide au secteur au niveau national. En dépit des engagements pris par les bailleurs de fands dés
LINAYyOALISE RS fF 5t Si RS ftQ!! ! |dz yA@SlIdz RSa LJ @&
bonne volonté de se rassembler autour déstegies et programmes nationaux. En renforcant la

crédibilité des stratégies et politiques nationales dans le secteur de I'agriculture, le PDDAA, pourrait étre un
point de départ évident pour une assistance cohérente des PD. Néanmoins, dans certairestphjtot

LISNXedz O2YYS RAAGNI&FIYyd fQFidGdSyadAz2y RSAa LINRPOSaadza

L'aide au développement destinée au secteur agricole africain a certes augmenté au cours des cinq
RSNYASNBA | yySSasz VY ieauk hisiofiiemént hals deda fid dedlaiEnsel 1990dzie totdl A

des subventions et des préts au secteur sont loin du niveau considéré par le PDDAA comme nécessaire a la
réalisation du taux de croissance visé. Le PDDAA estime a 251 milliards de dollaisestissements
ySOSaadl ANBa 2dzljdzQt Hampd [ QlFldAYSyiGlGAz2y RS& NBaa
déclenchée par la prise de conscience du fait que tout effort sérieux pour lutter contre la pauvreté et
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réaliser 'OMD 1 passe nécessaimmpar des investissements dans l'agriculture et c'est la un message que

le PDDAA a grandement contribué a véhiculer.

#1171 OAOCAT AA AOAA 165!

Le PDDAAest £ LI SAYSYSy(d Sy KIN¥2yB8a f&Syat S¥GINBA 187 b9
refletent dans I'histoire difficile du PDDAA et du Comité chargé des questions d'économie rurale et
FaANAO2tSa RS I /2YYAaarzy RS tQ!!o® [ S LINRoftsYS S
RS YAAS Sy dzz@NB LJ2dzNJ f | Lespiliers!/du PDDAAfétaienbli8sGialgdslion A 2 Y
des eaux transfrontiéres (Pilier 1), a la création d'un marché commun africain des produits agricoles (Pilier

2), a la production des produits agricoles stratégiques (Pilier 3), au renforcement de centedlelfee

Ot AfASNInOxE SO £ fQFLIMzA t fUSES@FrAS SG t 1 Ll OK

4. Perspectives régionales

[ QSljdzA LIS OKI NHSS Rdz oAfly aQSaid NBYyRdzS RIya OKI Od:
f QSEOSLIiA2y RS f Q! FNAIj dz§ OS yitlpmderitéS dang €S Bocudderitdlde NJi &  N.
travail 1 a 4. Un bref résumé des constatations pour les différentes régions est présdassails.

Afrigue du Nord (Document de travail n° 1)
[ § O2yadA dFyd GNIGFAfELyd Sy ! INRI &B OR&Ib2ZNKAARSA
aA83S8S RS fQ!'yAz2zy Rdz al 3KNB6 IN}oS o6'al 0o

Malgré le fait que deux des gouvernements qui ont joué un rdle essentiel dans la création du NEPAD se
trouvent en Afrique du Nordf Q! f 3 S NR §la r@dion brille;pat 8ohJibSce dans le processus de

YAaS Sy dzdzdNB Rdz t 55! ! ® ! dz RSLINIG= tF /9w RS tQ! ¥
YIA&a StfS yQF LI & LINA& LI NI Fdz LNeOS&aadza RS (Gl o6fS
indiqué que le PDDAAWoy I Al f QAYLINBAaaAz2y RS yS LI a siNB | RF LI
YADBSlIdz RS RS@St2LIISYSyd | dzyS 2y 3dzSdz2NJ RQI g yOS &
NREYRS& SiFAG O2yaARSNB 02YYS AY wkbdsdns Be®Sdhiorkle dzi S
PDDAAétantltVs YS SEOS&aA@BSYSyid tAS | dzE LINRPOS&&adza LI dzis

.ASYy 1jdzS Q! FNAIdzS Rdz b2NR a2AdG Sy3ar3assS Rlya £S5 b
prioritaire, le processus du PDDAA est généralenvehtf O2 YLINA A Rl ya I+ NBIA2Yy P
& LINBGldzi SiGlyd R2yyS |jdzQl dzOdzyS AyaidAddzianzy RS f I
LIAf ASNB SiG 1[dzS LINF GAljdzSYSyd | dzOdzy O2yibniespiy@Said L
RS fF NB3IAZ2Y IFdzNFASYyid RSLIaasS tQSy3arasSySyid RS al L
f QF ANRK Odzt GdzNB a2A 0 Y2Aya AYLERNIUFYGS LRdzNI f SdzNA SO
généralement10219% duPIB. Lesplusi2 NI | yi&d Sy2SdzE RS f Q! FNAIj dz§ Radz
SdzNP LISSya Si AYyGSNYIGA2y I dzEZT € QF LILIX AOFGA2Yy RS& Of
f QFRFLIGFGAR2Y | dz OKI y3aSySyid Of AYLIl G Al dz80blénies duidie Y y lj dz
FAIANBY (G LI & | dz a2YYSid RS tQF3aSyRIF Rdz t55! 1 &

f QF GSYANI dzy N €

t 2dzNJ [jdzS £ Q! FNAIjdzS Rdz b2NR 22dzsS t
R S @dugsmhdeldgypdur lé 2 dzND S

NEfFGA2y&ad [ NBIAZ2Y LI dzNNI A
NBaidS RS fQ! TNRAIdzSo
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I FOENOA ABocumént de trkavail n° 2)

[ S O2yadZf GFyd GNX@FAfEryd Sy !'FNRIAZS RS fQhdzSad a
/ 959! h O6bAIASNAI O t I [/ 2yASNBYIOBNRIFdzE ARS &l NB &S RE
(CMA/AOC) au Sénégal, et au Comité permanent-gtiis de lutte contre la sécheresse dans le Sahel

(CILSS) au Burkina Faso.

Le Liberia et le Togo sont deux pays présentant deux situations assez difféfentesQ &0 dz(2 BB y F £ A
f QF dzi NB SYSNHS RQdzyS ONRAS LRfAGAdSP® 'y NBadzyS R
présenté cidessous :

CEDEAO

[ QF LILINR OKS LIN} 3YFGAljdzS SG NBIFIfAAGS FR2LIGSS LI NI f I

processus deables rondes a retardé son exécution, mais devrait garantir son efficacité et sa soutenabilité

Sy NI}A&z2y Rdz KFdzi yA@SIdz RQFLILINRLINRF GA2Y Rdz LINROS
YSNAG2ANSE RlIya S LINRPOSaadza RS YaR&S Sy> didzzdidy Ridit &
signé de pacte. Le premier groupe de pays est censé signer ses pactes pour avril 2009 tandis que la

signature est attendue pour juin 2009 pour le second groupe.

Dispositions institutionnelles la collaboration formelle mtre le NEPAD et la CEDEAO est trés

approximativeY A f Yy QS E Anénibie cdindzCeding le NBPRS et la CEDEAO visant & renforcer la
O22LISNY A2y S S &a2dziASy Idz LNeOSaadza RS {(lofSa
entrelesdeuxyf A G A GdziA2yad /S 1ljdzQAft Fldzi O0QS&d dzyS NBSE f S
les rbles et responsabilités. Ces relations institutionnelles doivent se fonder sur le principe de subsidiarité.
Celuici vise a assurer que les décisions sojgises aussi prés gue possible de la base (le niveau le plus

oF&aov SéG 1jdzS fF LINRAAS RS RSOAaAz2ys fI NBRS@OGIOoAfAGS
2NBIF YA&lI GA2YY St | LILINE LINR S 0 RS Lld@gidnalfe &gidnd8) NMpringpe 2 dza |j
RSONI AG 3IFNFYYGAN dzyS YAAS Sy dzdzdNEB cipar Bsicliht) @ Rdz LIN
FILAG IjdzS € QA YLX A Odédidnales et Re§idnale’s ¢siiliinitéa alzé duRegt aécesshidzdpour
réaliser le plis efficacement possible leurs objectifs, en fonction de leurs missions respectives. Malgré cela,
dzy S Tl A0t SaaS SEA&GS RIya I OKInyS RS& NBflLiAzZ2ya
NEPAD, la CEDEAO et les institutions des piliersitelledzS t S C! w! = €S /al k! h/ S

Faibles capacités de prestatiarmalgré la solidité de son engagement, la CEDEAO manque des capacités
humaines adéquates pour satisfaire les demandes croissantes exprimées par les pays en ce quileoncerne
processus de tables rondes et le soutien aux premieres mesures. Les CER sont conscientes de la situation et
certaines des fonctions techniques et de coordination sont déléguées aux institutions des piliers qui

opérent avec leurs propres regles et prdoées sans une obligation évidente de rendre compte aux CER. La
CEDEAO a conclu un accord avec des partenaires au développement pour un soutien visant a renforcer

f SdzZNER OF LI OAiSa RS YA&aS Sy dzzdNBE RSa& LINPnEé&h YYSa N
des pays. Le soutien convenu comprend des ressources pour recruter des consultants a long terme ainsi
 dZQdzy S dzy S SELISNIAES t O2dNI G(SN¥S: Sy @dz§ RS LINB
YA&AS Sy duzNBE Si RS NB2MLANR23 (Rdz YLANRS NIyY S5k OS R Qdz
fI O2yylAaalyOS FFLOAtAGLIYG €S adZAGA SG S@Fftdzr GAzy
et un apprentissage réciproque. Pour répondre a ces besoins, environ onze aggié®ntaires ont été

recrutés par la CEDEAO pour soutenir le processus.
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Liberia

Lesleconssuivantes ont été tirées :

1.

[ S F2NI Sy3l3SYSyid LREAGAIdZS Rdz D2dz@SNYySYSy il f
f QF 3SYRII Rdz t55! ! S¥ARSdzZSY{ QGldOAEt RS @ k2 % SO I NI
.ASY 1jdzS ftQlFftf20F0A2y o0dzZRISUIANB NBaAGS FlLAofS
de croissance positif et en hausse du secteur (en moyenne 3,5 % bien inférieur au taux cible de 6 %)
est impatant pour le Liberia qui a connu un taux de croissance nul ou négatif au sortir de la guerre

en 2003. Si ces tendances se maintiennent, le Liberia pourrait enregistrer une croissance annuelle

RS LJ dza RS ¢ 2 | @SO Y2Aya aBrisultmedatis lesRatniéet & @il | G A 2
.ASYy 1jdzS tF YAaS Sy dzwzNB Rdz t55!! yS FlaasS |d
processus de la politique agricole du pays sont alignés sur le cadre et dans une certaine mesure le
processus du PDDAA.

Larecoy'  Aa&l yOS Rdz FILAG [[dzS €1 ONBIGAZ2ZY RQdzyS a2z
est une condition préalable pour des stratégies saines de développement agricole et rural ainsi que
pour des interventions bien ciblée®lle constitue une optionéaliste qui alimentera et accéléra le
processus national de tables rondes.

Les principalesecommandationssont :

1.

Togo

9y GFyd 1jdz§ LIl e&a az2NIllyd RQdzy O2yFTftAld SiG O2y TN
des secteurs créateurs de richesse, telSquf QF INA Odzf G dzZNB>X S RQAYy @SaiAa
d20AldzEZ GSt&a jdzS t1 &alyids Si t QSRdOFIGA2Yy T | @S
SyO02dzN» 3S t FdZAAYSY:GdSN a2y FFSOOGFGA2Y @dzZRISGHIF A
avec la croissance économique et la réduction de la pauvreté.

Bien que le processus du PDDAA en soit a ses débuts, la conception et le processus de la politique
agricole du pays sont actuellement alignés sur le cadre et dans une certaine mesure le progessus d

t 55! 1 & /SGGS ReylYAldzS R2AG sONB &a2dziSydzS | dz C
qui été récemment lancée dans le pays.

[ ONBIFOGA2Y | dz [A0SNAIF RQdzyS a2t ARS ol as
AYLRNIF Yy (G &d$N) SRADBII day S MNdES Sy dzdzdNBS Tt d

& o
puli
(s}

Leslegonssuivantes ont été tirées :

1.

Au démarrage et pendant le processus, les informations sur le processus de tables rondes du

t 5511 yQ2yid LI A& SGS LI NI lesdgf@entespérties grenanitesyl€&s Y I Yy A S
consultants et les techniciens.

[ QAYF2NXIGA2Y adzNJ € QF LIJdzZA FAY Il YyOASNI Rdz b9t ! 5 S
pas été partagée équitablement entre les parties prenantes. Les mauvaises performarges de |

LJ dzLJ- NI RS& 3INRdzLJSa RS (NY @FAf YAa Sy LI OS az
0dzZRISG LI2dzNJ F O02YLI AYSNI f QAYPSyYy Gl ANB®

La médiocrité de la connaissance existante et de la base de données sur le secteur supposées
soutenir les opérationsde RSt Aal GA2y SG RS aAYdzZ A2y yQlF LI

LINEINF YYSE RQAYy@SaiArAaasSySyido
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4. [ QL 548y 08 RQdzy LXFYy RS GNI GFAt OfFANI &2dzi Sydz L
techniques par les groupes thématiques supposés étre intégresenessus.

5. [F FlLA0fS O2yiNAodziA2Yy RSA& 3INRdAzLISA GKSYl GAldzSa
RQAYy@SaitraaSyYSyd LI N t£Sa Oz2yadAZ Glryidao

Les principalesecommandationssont :

1. Lf S&0 AYLISNYGAT |jdzQdzyS SO f deffacthé gtqueles f || LIS NJF 2
F2dzaGSYSyida ysSOSaalANBa az2ASyd FlLAGAa L2 dzNJ I NNR
et & un pacte de bonne qualité.

2.[S LAYl RS O2y@SNHSYOS Rdz t NPANI YYS yIOA2yl ¢
maintenant étre clairement expliqué par le gouvernement pour éviter de finir avec deux
programmes paralleles se disputant un financement limité. La solution idéale serait de considérer
fS tbL! O2YYS dzy LINRPINI YYS (NI yadsdidigues somsiaa Sy
RANBOUGUAZ2Y Rdz YAYAAGSNB RS f Q! ANAOdzZ (dz2NBX RS f C

3. Lf & | dzy 0Saz2Ay dz2NBSyd RS FFIANB LI aasSNIt fQscC
processus de tables rondes, en utilisant les media pour renfordelt IaNJi A OA LI G A2y SG £
du processus par un plus large ensemble de parties prenantes, y compris le secteur privé
AYOSNYFGA2YFEX £Sa 2NBIFYyAalGA2ya RQFAIANROdz (S dzN

4. Regarder vers le futur, investir dans la production de données agricoledamiliter le suivi et les
O2YLI NrAazya | dSO RSa NBFSNByOSa FAyaAr ljdzS f QS

5 [ S NBYyFT2NOSYSyid RS& OF LI OAGS&a RSYSdzNBE dzy SyeSd
LINEAINF YYS RIEya €S LI ea SaGlyd R2y¥eQplajédzsanS| dzO2 d
des ministéres techniques. Le Togo aura de toute évidence un pacte mais manquera de ressources
KdzY AySa RS ljdzr t A4S LRdzNJ S YSGGNB Sy dzdz@NB o

I EOE N OA (Dbcliment dé ttavail@e 3)

[ QSljdzA LIS OKIF NBSS RS fefEtfogik, hulkdnyRR &1 Rivaddh el Tadizenkeietih NB Y R
hdzaAl yRFE FAY&A 1jdz2Qt €1 /2YYdzyl dziS RQ! FNAIjdzS 2NASy
fQL/t Rdz t AfASNI o NBOSYYSyid NBONHzISZ Q! YOWSNBAGS
RQdzyS NBdzyA2y 2NHFIYyA&SS Idz YSyel ® 5854 RAaOdzaairzya
f QSO02y2YAS NHz2NI S SG RS f QF INbeltadzf §dzNS RS Q! ! 65w

L'y NBadzYS RSa LINRYOALN f Sa O2yOf désentd gidéssobsi:. NS O2Y Yl y
Pertinence du PDDAA

La pertinence du PDDAA a été évaluée sous divers angles notamment : pertineéagevida RS f QF 3 Sy |
ISYSNI S RS Q! TNRIjdzS LI dzNJ £ I ONER A ApértingnoeSvis&iddef S RS
f @AYISYdlFGA2y Rdz 42dz2iA Sy £ f Qb HMAAD crbfaicendeBt ded grocesIubld j dz¢
RS YA&aS Sy dxdz0NB RS fF LREAGA[dZS Fdz yA@SSlEdz RSa LI
KIdzi SYSy (i LISNIAY Sy RQLIOKIS NISINLIE NE vE REQ2 62 ORNBATAI YOS
[ Qdzy S RSE LX dz&d 3INIYRSE Ot SdNBE F22dz2iSSa Rdz t 55! !
Fl @SdzNJ RS f QSy 3| AH8 M éroisBafce higfidold aduljézSapghted général.

[ QSy 3l 3SySyi RS& OKSTa RQ;GldG t GGSAYRNB dzy Gt dzE
promesse de porter a 10 % les allocations budgétaires nationales en faveur du secteur témoigne de cette

voix. Celaa été encorerenforS LJ- NJ f QSy I ISYSy i RS LINRPY2dz@2ANJ f I
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LINA Y OA LI dzE LI NI Syl ANB& | dz RSOSt 2LISYSyiliaod 58 LI dza =
poursuivre le renforcement de stratégies agricoles crédibles.

Efficacité du PDDAA

[ QSO tdz- A2y NBGSES 1jdzS €S t55! 1 aQSaid Y2yiNB Y2R
LI NI €S FILAG 1jdzS alF YAAS Sy dzzdNB yS FrFAG ljdzS O02YY
potentielle du cadre de générer une valeur ajoaite été soulignée. Par exemple, les dimensions régionales

font ressortir des opportunités de soutien supplémentaire aux efforts des@8yg G SNX¥ Sa R QI LILIN.
SYGNB LI ANEXZ RQSOGI f dzI A 2 yle tvail aRaftighelprprie pdra8ry Sy & RS a
renforce indubitablement la rigueur dans la planification au niveau sectoriel ; les efforts du PDDAA pour

LINE Y2dz@2ANJ £ QKIF N¥2yAaldAaz2ys fQFfA3IySYSyda Sa tF 02
gouvernements, des partenaires au d&@lJLISYSy &G Si RS fI a20AS0S OAGAE S
non seulement des cadres agricoles plus cohérents et plus souples, mais également plus de possibilités

RQF OONBNiGNB S FAYFYyOSYSyid yI (A 2yl desBiérsd§ eadres NA S dzNID
F2dNYyAaaSyld LRGSYGASttSYSyld dzyS Ay TF2NXIFGA2Yy dziAf S
nombre de domaines agricoles.

Soutenabilité du PDDAA

[ 42dziSylFro6AftAdlGS I SiS SOFfdzSS SyRAISHKSy2 RS LILBIR L.
Eoal LISNIAYySyOS LRdzNJ £ S LINRPOS&aadza ylLadAazylf Sy YI
PDDAA sont tout a fait compatibles avec ceux des plans nationaux a moyen terme. Le PDDAA a réussi a

& dza OA (i S Ndioh dux rivean@palitilies les plus élevés sur le continent. Toutefois, au niveau
yEGA2ylIES €S aSyYydAYSyid RQFLILINBLNREFGAZ2Y Rdz OF RNB S
des efforts délibérés ont été entrepris pour renforcer au niveggional et national les capacités locales en

matiére de processus du PDDAA. Les stratégies visant a garantir la continuité des processus du PDDAA
recommandent un renforcement accéléré des capacités locales, combiné a une plus gearidecmie»

du PDDA.

Recommandations

Le bilan recommande que la valeur intrinseque du PDDAA soit exploitée plus a fond au niveau des pays ;
son cadre peut éventuellement servir de cadre détaillé de développement a long terme sur lequel les
nombreux cadres existants peuvedtte alignés et harmonisés pour constituer un plan cohérent
ROAYy@SaiAraasSySyid RlIya S RS@OSt2LIISYSyd FaINRO2ES |
plus crédibles. En outre, le potentiel et les opportunités offerts par les différents fonderdertadre, tels

jdzS fSa OFRNBax tSa LINAyOALISa Si fSa @IfSdaNA RSa
utilisés plus systématiguement comme références dans les futurs processus nationaux de planification et

RS YAaS Sy dzdz@NB o

Afrigue au strale (Document de travail n°4)

[ QSljdzA LIS OKI NHSS RS Q! TNAI|jdzS FdzadG NI tS aQSaid NBy
%l YOASST FAYyaA ljdQt fF /hao{!x fI {15/ SG4 RIFya fSa
f Q! yYMUZSNBES %I YOAS 6! bl 0 SiG Q! YABSNEAGS Rdz Yol %2«

X«

[ QSljdzA LIS S&d LI NBSydzS t 1 O2y Ot dzaAazzy jdzS S t55!
f QF ANROdzf GdzZNB RlIya fF NBIA2YS YI A& a%auseddISdz O2yydz
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f QAYVIFRSIljdzZ A2y RS& OFLIOAGSE GFyld KdzYFAySa [[dzS FA
budgétaire fixé & Maputo a été atteint au moins au Malawi et en Zambie, et la croissance du secteur a été
RQlFdz Y2Aya c¢ 3 | dzeatlerZandble Au cbudz des Adrniérédahn@atz Des progrés ont

été enregistrés dans la promotion de la consultation et de la participation des parties prenantes, mais

f QAYGISANI GA2Yy RS I YAaS Sy dzdzdNB RdznmarBhéau RI y a f
YADBSlIdz RSa LI ead [QAYGSANIGA2Y || SGS STFFSOGADS | d
niveau de la SADC. Toutefois, la SADC a réaligné son principal plan stratégique indicatif régional (RISP) sur

f S& LINA Y OALISE aRcdzetréssourcesthuniaifes ¢tdirdaiciérasainsi que la capacité
institutionnelle au niveau des CER et des pays sont considérées comme la principale menace pour la
soutenabilité du PDDAA.

Les paragraphes qui suivent donnent un résumé des lecons clés rfod@smandations :
Processus de tables rondes

Lecon générale la présentation de la feuille de route» faite au cours des processus de tables rondes a
fAYAOGS fF YAAS Sy dzz&NB RS& LINAYyOALISa Rdz t55!! RI
pf FYAFAOLFGAZ2Y F@Fyd € QFLILI NRGAZ2Y Rdz t 55! 1 &

Contexte: Des pays, tels que la Zambie, ont connu des processus complets de planification qui remontent

LI NF2Aa t dzyS ljdZAyl FAYyS RQIyySSao /Sa LINRPOSaadza |
prenantéd 2y G SGS SYGNBLINARA | dz O2dzNBE RS fF F2N¥dz | GA2
développement,incluant f Sa t NPINF YYSEA RQAYOSalAaIASDEyment RIy &
de stratégie pour la réduction de la pauvreté (DSRP)es Plans quinquennaux nationaux de

RSOSt 2LIISYSYyl oCb5t0d 'y OSNIIFIAY y2YONB RS LI NIAS
LI a&F3S LI N) G2dziSa fSa LKFaASa RSa LINROSaadza RS il
etunef a4 A GdzRS LI NJ NI} LILI2 NI t f1 LRdNBdIdAGS RS fQSyida

Lecon générale Les personnes faisant office de point focal (PPF) sont parmi les entités qui influencent de

fl YFYASNBE fF LI dz& ONXR (A |j daPDDAB alrhbeaNdgs pRyS. CetillR Y2 G A 2 Y
RAALRZAAGAZ2Y || O2yydz RS aSNASdzaSa O2yGNY Ay dSa I dz

f QFr 3SYRII Rdz t55! ! Fdz YA@SlIdz yI{GA2yLlf ®

Contexte: La PPF a été confrontée a de sérieux problémes de capacités das@aimnombre de

FIL OGSdz2NBR>S R2y G fSa LXdzaAa AYLRNUFyda az2yd Y A0 €S 7
flI ljdZ ydAidsS RS OK2aSa jdzSttS Sad OFLIotS RQl aadzy
élevées, ce qui laend moins influentes ; iii) des PPF ont travaillé pour le CAADP en dehors de leurs heures

de travail normal (pendant le weekend par exemple), ce qui a considérablement réduit leurs

performancesT A Q@0 fSa ttC yQ2yd NBed? iAd20dzyR D dzREASTIS yLERIdzNR ©

Lecon générale A moins que quelque chose ne soit fait rapidement pour se concentrefelawdu pacte,

ddzNJ RS& LINRPOSaadza O2yONBGa OFLIo6ftSa RS FTFANB LINR3
tables rondescoNli dzy NBSf RIY3aASNI RQSNRaAAZ2Y (G201t So

ContexteY ! yS 2LIAYA2Yy | &daST NBLIyYyRdzS | O0iGdsSttSYySyid Sai
F FFE€dzSNJ £ LJX dzLJr NI RSa NBaaz2da2NOSa ysoOSaalANBaod ¢2
a deux ans sans bénéficier pour autant de beaucoup de ressources de la part des partenaires au
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développement, beaucoup de pays commencent a remettre en question la valeur des processus de tables
rondes.

Engagement de Maputo (10 %) et croissance (6 %)

Lecon géarale: Les engagements de Maputo de 10 % etdodent étre finalisés par des technocrates et
diffusés de maniere a prendre en compte le niveau de développement socioéconomique de chacun des
pays, permettant ainsia cet@A R QF R2 LJi SNJ @SnieljxdzA € SdzNJ O2y @A Sy (i

ContexteY [ Ql ftft20FGA2y 6dzRISGEIANB RS wmn 22 yS LINBYR LI
t fdzda dzy LI e&& Said RSOSt2LIIST Y2Aya tQlftft20FGA2Yy 0 d:
RQI dzi NBa R2 Yl A yASvaLI2R\SIA AySiyayds yoil yLaf dzaS OF a RS f 1 NB3IA:
{dzR O2yal ONB mIp 22 RS &2y o0dzR3ISG G20l f FyydzSt t f
LI & dzyS Et20FGA2Yy RS wmn 2@ 58S S dz#xA afASA { AdSRH0 ROQF
YA RQIFdziNB& FTAE{ASNBa (StfSa 1jdzS t1 Ll OKS ljdzh NBf 8§
sousd SOGSdzNJ RS fF LIS OKS Sad GNBA AYLRNIFIYG SG O2ydN
jamaisk 34 ST adzNJ £ LINBSYAYySyOS RS I FA{ASNB SftS@gl3s
/| Sa ljdzSaitArizya RSOIASYyld siGNB a2A3ySdzaSYySyid SididzRASS
RS fQFr3aSyRI Rdz t55!! | dz yA@Slkdz RSa LI &ao

Organisaion du PDDAA

Lecongénéraly [ S LINAYOALIt FIF OGSdzNJ RS LINRPRdAzOGAZ2Y SiG RS
sent encore étranger et in suffisamment intégré au PDDAA, ce qui réduit énormément les chances de
ddz00sa RS fQlF3aISyRI Rdz t55! ! &

ContexeY [ S aSOGSdzZNJ RSa FFFFANBa Si fSa 2NHIyAalGAZ2Y
est mené par les gouvernements. lls ne se sentent pas concernés par le PDDAA, évoquant le fait que

OKI ljdzS F2Aa |jdzQAfa az2y0l dziiNISt SE2ESLF QXY OALINNIAE F @
généralement sur invitation. Cette situation leur donne le sentiment de ne pas étre aux commandes.

Communication et information

Lecongénéraly [ S YSRA2ONB TFtdzE RS 0O2YYdzy A Gl i ARdgy SS (R SRiQ ALy
AYLRNIFYy(GSa SyiNr gSa t I -delBesesSuc@y/acties eth @Qavehenf R R
sapé la visibilité du PDDAA au niveau régional, national et des districts.

ContexteY [ S ¥FfdzE RS 02 YYdzy A Ol OAA esygérBralented mafibckeNiyriivéall 2 y &
NEIA2YIlE SiG yrFriAz2ylfd asYS fQAYF2NNIGA2Y adz2NJ t Sa
suffisamment diffusée a ceux qui sont censés la recevoir. Par exemple, les membres de la SADC ont le
sentiment de ne paétre suffisamment informés de ce qui se passe au niveau du PDDAA. Deuxiemement,
ldz a2 ' YOoAljdzS:E tSa G(GSOKy2O0NI GS&a yQlI @FrASyid LI & oSt
j dzQdzy S AAYLI S RSOt NI GA2Yy LIt AGAMmabiqguedadx y QF g A G Y
G§SOKYy20ONI 61S&ad /SGGS araiddza Gazy SELIX AljdzS Sy LI NIAS
% YoASET tSa GSydlriagSa RQSYGNBGASY | SO tSa { SONB
Finances sont restées vaines, tdrdpparaissait clairement que ceukétaient peu informés sur le PDDAA.
vdzE iNASYSYSyYy(iz tSa AYyTF2N¥IGA2Yy A OANDdzZ Syid YFE @SN
Rdz t At ASNJ o |dz yA@SIdz RSa ST7¥2NdicontripwaQGiulisuidety aSy i L
évaluation efficace des questions de sécurité alimentaire.
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Conclusions et recommandations clés

[ YAAaS Sy dzdzoNBE RS& LINAYOALISa Rdz t55!! | O2yydz d
au niveau tant régional (CERue national. Les partenaires au développement consultés se sont exprimés

LR AAGAGSYSY(d £ LINRLRA Rdz t55! ! & Ltfta SulASyd O2ydl
RS I NBIA2YD ¢2dziSF2Aa3 Af ieh tenfdicanDlesyCapaciés tRnbded f Sa |
/ 9w ljdzS RSa LI} e&ax L}RdzNJ LINBY2dz@2AN) t QF 3SyRIF Rdz t 55
adopter la vision du PDDAA dans ses actions a besoin de soutien en termes de capacité. Cette capacité est
essente YSYy i RQ2NRNB KdzYFAy S FAYFYyOASN® Lf Sad s3r
a0 NHz2OGdzNBttSa dz yAdSEkdz RSa LI eaxz Sy GSN¥Sa&a RQAyYaA
F20Ftd / Sa jdzSaidAz2ya Raéhhrgedtydila visioh dMIBDDAR @D EréSmiaintRrelzy” S
dans la région.

Indépendamment du point précédant, les principes du PDDAA sont peu compris et appréciés par le
technocrate moyen. La situation est encore pire aux niveaux inférieurs. Beaucoup de pamiastes
O2yadzZ 6SSa RIFya fF NBIAZ2Y RS f Q! TddFaijedrScendozdeld NI £ S 2

t 551 1 2dzalj dzQl oz CelaignquazntReSutred; uné&double approche. Premiérement, il
O2y@ASyYyld RS YSGiNBSBYA QdDINBR JzyG2 BXiddyf iGARS2y S RQ.
FLILINBOALF GA2Y G2GFtS RS tQF3ISyRF Rdz t55! ! Fdz yAGSH

faut de maniére urgente porter les projetgpkares» au niveau national et régional. Cetmtribuera
fortement a faire connaitre et apprécier le PDDAA. Lorsque les actiiéares» seront visibles sur le
GSNNI AysS € SdzNJ OF N} OG8NB O2yONBiG NBYRN} 6St dzO2 dzLd L.

Bien que les derniéres venues, les institutions cheffdet S RSa LIAf ASNESX Sy LI NIiAC
Yo %2dzf 2dz bF Gt LIRdzNI €S tAftASNI oX O02YYSyOSyid t &N
et elles devraient étre encouragées et soutenues. Les documents cadres des piliers étant maintenant
dispaibles, leur visibilité et leur influence devraient étre beaucoup plus prononcées dans les prochaines
FYyySSad ¢2dziSTF2Aa> LIRdzNJ [ dzQSt € Sa LlzaaaSyd F2yO0GAz
LINAaSad 5QlF 62NRX Af apatités edetedh&syde resBofrceblBiyidind\etfiSaNdiefeS dzNE
Le niveau actuel des ressources dont elles disposent est bien trop faible, eu égard a la mission continentale
jdzZA SadG tF € SdzNX» [ Sa STF2NIL A RSat Afiyl delrenfSréer ldsg2 dzNJ ON.
capacités constituent un pas dans la bonne direction. lls doivent étre encouragés et accentués.
58dzEAS8YSYSyids Af Fldzi NBYSGGNB f QF OOSyid &adzNJ tf Sa L.
interactions aveclesCERe f Sa LJ @¢& Sy OS ljdA O2yOSN¥yS I LINRYZ2
a2t ARS&a R2AQSyid sUNB SitGrofia SyaiNB fSa OKSTa RS 7
Troisiemement, les liens entre les quatre piliers doivent étre conisgliétant donné que ceni sont tous

O2YLX SYSYy(dFANB& LIdzNJ £ NBFfAal (A 2Fes|REddiventaid 4 A 2 y
formalisés.

5. Recommandations : La voie a suivre

Le bilan est parvenu a la conclusion que le PDDAA a attejpoint critique: il a réussi a rallier le soutien
RSa t5 Fdz t551 1 S RA&ALRAS I O0GdzSttSYSyild RQ2dziAft
dzdz&NB Rdz LINRPOS&dadza | dz YyADSIdz RSa LI ead c¢c@biziST2A
terrain, et cela pourrait compromettre le soutien futur. Les recommandations présentégsas

constituent une tentative pour renforcer et soutenir la direction dans laquelle le PDDAA ésiles

Q¢ QX
™M
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4

proposent quelques mesures correctives asedféiba a Sad® [ QSEA &GSy 0SS Rdz a5¢C F
de mettre en pratique ces recommandations.

Concept

Le PDDAA en tant que cadre et prestataire de services

Par définition, le PDDAA se veut exhaustif. Le cadre doit étre revisité pour inclure |Esr@siémergents

G6Sta ljdzS €S OKIy3aSYSyid OtAYFGALdzS SG €1 0A2SYSNHA
péche et la foresterie. Les liens avec la mobilisation des ressources doivent étre particulierement examinés,
notammentlesmécadi YSa LINRP L2 ASa LR dzNJ F aadzZNBNJ £ QSFFAOI OAG S
f QAYGSANI GA2y O2YLIX 8GS Rdz N3t S Rdz aS0OGSdzNJ LINA @SS
également le moment pour que le PDDAA passe du statut de singpteessis», mené par un agenda du

PDDAA vaguement défini et par des tables rondes, a celui de prestataire de selyvide® 2 y LIS dzii  |j dzl
de «biens publics continentaux¢a 2 dzi Sy I yiG f QFf OOSt SNIX A2y RS fI ONR?)
servicesdelr A Sy it RS LJ dz& Sy LJ dz& LINBYRNB I LJJdzA & dzNJ f S &
déterminés par la demande.

Recommandations

9 Réviser le document du PDDAAe contenu et la structure du document de base du PDDAA et les
quatre piliers devraient & réexaminés pour tenir compte des importantes questions émergentes,
y2GFYYSyd €S OKFy3aSyYSyid OftAYFGAdzS S f1 0A2SYy
foresterie et la péche. Il devrait également étre complété par des indications plus détailldas s
LI F YAFAOFGA2Yy S f Sdedtiidds @ goavdraemBnBACEIDiBAiqua de diakeY Sy
avancer le processus de tables rondes en traduisant les opportunités de croissance dans des projets
St LINPINIYYSE RQAYy@SaitArAaaSYySyid RSiGFAffSao

1 Repositonner le PDDAA en tant que prestataire de servicés révision du document de base du
t55! 1 Sald ftQ200FaA2y RS RSUSNNAYSNI £Sa AYLX AO!I
cadre a celui de prestataire de services, y compris en ce qui coneerdle trucial que les ICP et
F dziNBA AyadAaddziazya FFNRAOFIAYSAE aASNIASYyd YSysSa
au niveau des pays, afin de consolider les politiques, les stratégies sectorielles et la planification de
f QAYy @S a0 alANPYBNIGWY S RQlFaaAxadartyOS GSOKyAldzS t f
manifestation concrétes des efforts entrepris pour introduire une cohérence au sein du
RSOSt2LIISYSYyd RS € QF ANAROdzZ (G dzNBE F FNA OF g€ LINB Dd
serait guidé par les institutions chefs de file des piliers, dont chacune établirait activement dans
chaque région et au niveau des pays, un réseau de partenaires pouvant servir de ressource pour le
soutien technique.

T {QSy3aF3ASNJ | dzE @&Y(i RSO AR R FTHF2WNTRdzZNISINIS dzE R2 A BSy i
Ot isSa Rdz aSO0GSdzNJ LINAGS:E RS fF a20AS0iS OAGAES S
poussée du cadre.

Aspects institutionnels

Structures de gouvernance

Le statutetlerdd Rdz { SONBUIFINAI G Rdz t55!! R2AGSYyd siNB Of |
et il doit étre rendu redevable poua productionde résultats spécifiques. Les ambiguités existant dans la
structure générale de gouvernance du PDDAA doivent éelg et les ressources ainsi que le
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renforcement des capacités nécessaires doivent étre fournis. La structure générale de gouvernance du
MDTF doit également étre définie.

Recommandations

T {S LINBLJI NBNJ L} dzNUA: énkeprangra ik évaluaif deb idplidations pour le
t 55! RS fQAYGSANI GA2Yy Rdz b9t!5 t tQ!'!1 s SG &s
RS 32dz@SNYyIyO0S RS fQ!! o

1 Définir des responsabilités claires pour toutes les parties prenantes i NI @1 Af £t SNJ | @S O
proposer ure définition claire des roles, responsabilités et des canaux de rapportage du Secrétariat
Rdz t55! 1> RS fI /!13s RS&a /9w SG RSa t[LX Sy OS
particulier, la nature des liens entre les PLI et le Secrétariat du PD&#AEt étre clairement
déterminée.

1 Renforcer le rble de la PP du PDDAIA PP du PDDAA doit se voir assigner un mandat formel au
sein des mécanismes de supervision du PDDAA, en tant que forum commun des parties prenantes
donnant son avis sur le programrde travail annuel et évaluant les performances.

Contexte politique

En tant que partie intégrante du NEPAD, quies¥lgi YS dzy LINPINF YYS RS Q! ! 3 f
NI GG OKS &l ya FYoAIdzOGS | dzE & i NHzO G dedldhangeRéntst Q! | = S
LINELJI2AaSa t I PUABIINGNY @ED KRS €1Q! YAES Sy dzdzdNB Radz

[ Q2060 0GSy A2y RQdzy &a2dziASy LRtAGAldzZS SEGSNRSdzNI | dzLIN.

Recommandations

f  Renouveler le soutien pdique au niveau nationaY LJ2 dzNJ FI ANB I @I YOS NI f QI =
Yy2dz@Slt dz a2dziASy LRt AGALdS 20t Fdz t55!! R2A
R Q dgshantpion» de haut niveau dans chaque pays.

1 Elargir et consolider le soutien paigue : le soutien au PDDAA devrait étre élargi par, entre autres
Y £S fFryOSYSyd t GNI@SNB fF tt Rdz t55!! 3 RQdzy
PDDAA au sein des agences des PD ; la promotion de la participation active des organisations
nal A2yl tSa Si NBIA2YLFESEA RQIINROdZ G SdzNBE RIFya f S
puissent faire entendre leur voix dans les forums nationaux, régionaux et continentaux ; la
LINEY2UA2Y RQdzy O2y il OG0 RS G NlrigHuWPDDAANRtdea F2 NI S
/| 2YYA&alANBE RS tQ!'! OKINAHS R:®tldlancedehtyazedchagundldzNI f
RSa /9w ROGEYSHSNKE RR NI RAZOdzZISNI RS £ YFyASN
recommandations du Bilan du PDDAA.

 ProdhA NB NB3IdzE ASNBYSy il dzy NI udisjptdie devraiNeirefms@ipladée R QI
pour permettre au Secrétariat du PDDAA de soumettre régulierement et de maniére fiable a ses
LI NI Syl ANBE SEGSNASdNAE SiG v f0QF | ¥A 38 ¥ LAARENS &
renforcerait grandement la crédibilité du PDDAA et garantirait un appui politique. Une composante
AYLERNIFYGS Rdz a2aids8YS RS NI LI NI High8 deaéSuMdtsh (€ I
NBadzyl yid dzyS & Spdyds, vt kes/pBriotdanieS deNakcroissénce au niveau
national, la mobilisation des ressources locales, et le respect des engagements des PD a fournir des
ressources.
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Gestion et administration

[ {SONBOGFNRFG Rdz t 55! | umé @eNtedpinsalilBes Fanrfbidle luSdes Y2 & S
ressources humaines et financiéres supplémentaires arrivant au Secrétariat devrait étre conditionné par

une réorganisation en profondeur du Secrétariat. Celldevrait renforcer sensiblement sa gestion,

simplifier ses procédures, introduire un solide systéme de gestion axée sur les résultats, avec des éléments

b LINPRAZANB S RS& OFyldzE RS NI LILERNIFIS Ot ANBYSyY
compte. Les CER devraient également étre renfegg@bur pouvoir assumer correctement leurs réles dans

fS &a2dziASy t tF YAAS Sy dzzINB Rdz t55!! @

Recommandations

I Réaliser une évaluation institutionnelleune évaluation institutionnelle du Secrétariat et des
bureaux du PDDAA dans les CER devrait étre$édlis RS YI yYASNB AYRSLISYRI y i
0Sa2Aya RS LISNB2YyySt GSOKyAljdzS S&G RQFLIIJzZA | Ay a
clés a investiguer sont : les moyens de restructurer et renforcer le Secrétariat du PDDAA avec un
personnelprof a3 aA2yy St Si RS&a adaeadsySa NraGA2ylfAasSa R
YV2YAYFGA2Y RQdzy OKST RS 0dzNBIl dz LJ2dzNJ a2 dzf | ISNJ f
guotidiennes; les possibilités de minimiser le personnel détaché et de veiller a ce quietout
LISNE2Y Yy St NBYRS 02YLIS | desdésdnBme GcebsQites/pbui S RS f
donner au Secrétariat du PDDAA une plus grande autonomie financiére et administrative,
évidemment dans le respect des procédures habituelles de rapportag@ & LJG F 6 A f A;GS S
fSa YSadzNBa ySOSaal ANBa L}RdzNJ R2GSNJ f S;le§ SONBG L N
procédures permettant au Secrétariat du PDDAA de recruter des consultants rapidement et
STFAOIOSYSyYy iz Si RQS$efaus Brmeime ds mdgnsileogeégrdri . O 2 dzN
« pble» de soutien technique de haut niveau fourni par les agences des PD souhaitant renforcer le
{ SONBGFNAIFG Rdz t55! 13 S@SyidsSttSYSyld Sy dziAif Aa
1 Mettre en place unsystéme de gestion axée sur les résultats (GARJaudrait concevoir et lancer
un systéme de GAR comprenant :

o [ QSt I 02N GA2Y :Rrxdrfe logiquR delrait Bt BrépardzSur définir
clairement les éléments a produire dont le SecrétariaP@DAA sera responsable et les
limites de temps qui lui sont accordées pour le faire. Il devrait également préciser les
activités a entreprendre pour produire les éléments attendus. La réflexion sur la maniere
de mettre en place ce processus a démarrésttésentée dans le Plan stratégique 2008
2013.

0 Un plan de travail et un budget annuelsun plan de travail et un budget annuels détaillés
RSONI ASyd siGNB LINBLINBa RFEya S OFRNB RQdzy
activités incombant auegrétariat et qui serait présenté a la PP du PDDAA.

9 Assurer une gestion efficace du MDT#ans la finalisation de la structure de gouvernance et de
gestion du MDTF, les facteurs suivants devraient étre pris en compte : intégrer des mécanismes de
freinsetRS O2Yy UNBLRARA RIEya € QdziAf Aal (fiszdankma NB A a
42dzO0A RS O2KSNBYyOSs FIANB SyGSyRNB I+ @2AE Rdz
programme; veiller & ce que les différentes activités de finaneatrse renforcent mutuellement.
En outre, les gouvernements africains devraient étre encouragés a contribuer au MDTF et mériter
ainsi de faire entendre leuk voix» dans leur gouvernance et leur gestion.
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1 Renforcer la capacité des CERs CER devraieétre renforcées afin de : communiquer plus
STFAOIOSYSY(l Il dz yA@Sldz RSa LI &a T FlLOAtAGSNI f S
j dzQSttSa 2yid f1 OFLIOAGS RS LI NOHAOALISNI I OGA@BSY

Communication

[ QAYIRBY dRE t+ O2YYdzyAOFIGA2y | (2dz22dzNB SGS dzyS LJ
a contribué aux faibles niveaux évidents de compréhension du PDDAA et a la médiocre appropriation au
niveau des pays. Certaines mesures ont déja été prisesgmoéliorer la situation. Le Secrétariat du PDDAA
RAaALIZAS | OGdzSttSYSyld RQdzy alLISOAFfAadS RS t 0O2YYd:
2009. Les communications doivent étre améliorées de toute urgence et le lien avec la gestion de la
conndssancedoit étre renforcé.

Recommandations

{ Elaborer une stratégie & moyen terme pour la gestion de la communication et de la connaissance
: une stratégie de gestion de la communication et de la connaissance devrait étre formulée pour
o RenforcerlefluRS f QAYFT2NXI GA2y SYGNB fSa LIeax f Sz
o Améliorer la gestion de la documentation du PDDAA
0 C2dzNYANI dzy LI2NIFAf St SOUNBYAIdzS LI2dzNJ f QAY F3
LX F YAFAOFGA2Yy SO dedeurdgricol %Iz dzag@dNB RIQSY GINE S
I dzE 3INR dzLJSa RQSETISSIi aRfaa2 QRIS HI dzgzE (1 §at RQI LI
directement offertes par le PDDAA ou des liens avec les agences qui dispensent un
apprentissage électronique
o Cible de fagon prioritaire les régions qui sont actuellement moins engagées dans le
LINE OS&dadza RS YAaS Sy dzdzNB Rdz t 55! 13 f Q! FNJ
(CEEAC).
o Identifier des courts métrages/vidéos sur les succes et les défis du PDDAA, pterant
réalisés par une équipe de production capable de faire passer ce matériel a travers la
G§St SOAaA2Y Y2YRAIFIES Si RSa aeadsySa RQAYyTF2I
1 Renforcer le plaidoyer mondialil faudrait mettre en place un systéme pour permettre au
{ S ONXB lehvbykrlaik dify@ants du monde des messages de plaidoyer et de lobbying de classe
AYOSNYLFGA2YFES Sy Tl @SdzZNJ RSa LINRBofsYSa RS QI 3
1 Renforcer le plaidoyer continentalle Bilan du PDDAA devrait étre publié sur le site web du PDDAA
et utilisé comme une opportunité pour :
o Initier a travers un blog, un débat permanent sur les enjeux du PDDAA
o Encourager un travail conjoint de communication avec les ICP et les PF et encourager les
/ 9w t AadzZAONB f QSESYLX S Rdz / hlm®nimunicatibn p Y Y | y
le PDDAA
o Organiser une campagne afin de familiariser les GTB nationaux a la vision et aux réles du
PDDAA.

00T AROOOO AA T EOA AT GOOOA

9y GFyd 1jdzS LINPOSaadza LRfAGALdzZSSE S t 55Celasighiieh & N
j dzQAf R2AG aS Y2y GNBNJ LINUZRSYy i RIFya tF NBOKSNDOKS
secteur agricole, tout en apportant en méme temps le meilleur soutien a la connaissance et aux
compétences disponible. Il doit égalent accepter que la politique ait une part inévitable dans la

conception des projets et programmes.

P &j)
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[ S& NBO2YYlIYyRIGA2Yya Rdz . Afly az2yd ol assSa adzaNJ f QAY
plus important investissement dans le secteurfd® I 3 NJ&A O dzfhdinddbids la fedeilatidh Se grandes
stratégies, qui sont souvent politiquement délicates et jalousement gardégdysdans la traduction de
graitsSa aiNYidsS3aIASa Sy RSa LINPINI YYSaE SablesPeeSia RQ
GSNNI Ayd Lf Sad NBO2YYIFYRS 1jdzS a2AdG f SISNBYSyid RS
I O dzS f & -prBjét defgide @rbpgsé. Le processus devrait consentir de nouveaux efforts pour susciter
une appropriation localelu processus et refléter la grande diversité des besoins, priorités et capacités en
Afrique.

.ASY 1jdzQAf @& FAG RAFFSNByidSa YIFyaAsNBa RS YSGGNB S
scénario possible, un processus permanent au niveau desphysJ 6 £ S RQF ARSNJ £ NI & 2 dz
LINPOfSYSA ljdzA Sy iaNI: @Syid | OGdzSt t SYS ydignatute devpacke$ Sy  d:
jdzA SaiG RS@SydzS dzy LIRAYd RS FNARAOGAZ2Y RI spactefeS LINE O
QFr6aSy0S RS G2dzi tASy aeadSYlFGAljdzS SydiNB tF YAas
mobilisation s ressources des PD. Le processus permanent démarrerait avec un diagnostic national,

f QA RS Y (A T éhénpions &t e laRcéntzyt dulcaddu PDDAA. Il pourrait se transformer en un

OdO0ftS AGSNIGAT FlrAalyl tQAY@SyilulANB:I tQlylrteasS Si
LJ2 dZNNF A G NBYTF2NOSNI £ Sa OF LI OAGSa f20FfSa ks SyidNBL
Ay@SaitraaSySyda t GNX@gSNBR fIF ONBFlOA2Yy S fQdziAf Aa
deux étapes se chevauchant :

9 1. Dialogue sur les politiquesun dialogue soigneusement documenté et convenablement habilité,
soutenupardesailAf & RQF Yyl f @aS> RSO dligeddé kaisdnnaBledeNdnalzy NJ LJL.
SOFfdz GA2Yy LI NI £Sa LIANBET SO adaAGA LI N fF aAaidy

T LL® /2yOSLIiA2Y RS LINPuBd\bsKtnSeia laRamiuiitioSdizyi 3 3 & ENISy ¢ 3
de mobilisation des ressources adaptée a la situation spécifique et aux opportunités des pays avec,
en étroite collaboration avec des PD identifiés, un solide soutien technique a la conception
RSGIFIATESS RS LINE 3INI Y¥S lcludnile rediftRc@rignt des dagasitgs@Sea G A a &
{39 RS02dzOKIFy (i &adzNJ S FTAYlFIYyOSYSyYyld RQdzyS {21! LJ

Etape 1 : Dialogue sur les politiques
[ S LINPOS&aadza RS YA&aS Sy dzzdNB Ralzu tomrbe uh plandzeyurh @S| dz
«R QS y » K lekipays tentent souvent de faire coller leurs stratégies existantes avec les piliers du
t 5511 ®& Lf Fldzi FRYSGGONB 1jdzS LINBaljdzS G2dza tSa ; drFd
leurs propres sttégies et programmes pour le secteur agricole, souvent avec une importante assistance
RS&4 LCL Si RS& dzyAGSNBAGSaAD [ | -aBM@GK RSOX DI AB yiR | RS
pourrait étre de provoquer un dialogue sur les questions de poli A j dzS5&4 S RQARSYGATFASH
L2t AGALdzSa SG adGNYGSaAASad / KIFIjdzS LI &a RRaldtonT | A NB
RS &4S&a OIFLIOAGSE RS LI IFYAFAOIGOAZ2Y SO RS amgedaS Sy d:
technique et analytique nécessaire pour renforcer la qualité du dialogue sur les politiques felnkée«de
routen L322 dzNJ f 1 YA&aS Sy dzdzINB RSONIAG SyadzaidS sdiNB LM
I2dWSNYSYSy il 02y OSNY SLINE DK YRS  Mdey RS | S dzNIQE G YA & S
«ft QSYSNBAS SiG I Y2uawWbi6ay gl P8y RizLABFedy 2 gzA y S I
route devrait comprendre une grande partie des éléments suggérés dans le Guide, notamment une
identificaion des besoins de renforcement des capacités, et devrait déboucher sur un ensemble
LISNE2YYlFfAaS RQFOUGAOGAGISAE RS a2dziASy t fF 02y OSLIiA
RS&daz2dzaz S LINRPOSaadza RS RAIl pa dhdaPporfiedailibehcd d L2t A (A |j
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raisonnable» et une évaluation par les pairs qui entérinerait tous les aspects clés du cadre des politiques et
RS fF adGdN}GS3IAS Rdz LIhe@&d RQdzyS YIFIyAsSNB |aasSl asSvot

Le processus décrit-dessus/ S aSNJ LI} & NI LJARS Si ab YAaS Sy dzdzdN.
4dzaOSLJWiA06fS RS FT2dz2NYVANJ dzyS o6l asS L dza az2fARS t fI
toutes les parties prenantes se sont réellemerappropriés», qui nt crédiblespour les PD et qui
LISNY¥SGGNRBY (G f QSYNI OAYySYSyld RQdzyS y2dSttS adNIGsS3

Recommandations

1 Identifier une institution nationale partenaire du PDDAA au niveau des payamplacer le point
focal du PDDAAparuneind G dzi A2y LI NI Syl ANBS Rdz t55! 1 JjdzAX =
FdzNF Ad fSa Y2eSya RS GNI@FATEtSNI I @dSO f Q; |j dzi LIS
YA aS Sy undamdrigiBne du PDDAA choisi a un niveau supérieur du gouvernement de
chaque pays devrait apporter un soutien politique au processus.

1 Mettre en place une équipe nationale du PDDAAu niveau des pays, une équipe nationale du
t 551 1Y AYGiSaINBS t fQAyadAddziaAzy LI NISylFANB Rdz
ressources supplémentaires pour exécuter son travail. Elle aurait la responsabilité de la production
dz yA@SIdz yFiA2yl+ttf RS& NI LILERNIGaA RSadGAySa | dzE |/
devrait étre pluridisciplinaire et interministérielle.

1T @yOS@2ANI S &a2dzi SyA NI dzy LINE Oiffaudraizzondtd®NEn2 yy I £ A &
LINE OSaadza a2dzld S FRIFLWGS FdzE 60Saz2zAaya SaG |dzE OF
programmes nationaux et les renforce, et qui soutient les organes natiodaylanification. Il
aurait les caractéristigues suivantes :

o Lancer le processus du PDDAA avec un diagnostic détaillé des insuffisances dans les cadres
A0NF 0S3IAljdzSa SG RSa LRtAGAIdZSSa RQdzy LI &a Si
etdemi§ Sy dzdz@NS ¢

o Identifier pour chaque pays unexid NJ ( S 3 A»Sui welletaya llaNddBafion de rapports
entre les décideurs et ceux qui apportent le soutien au processus au nom du PDDAA.

o Fournir un soutien a la réalisation des examens des dépenses|pebEDP) dans le
ASOGSdzNI F ANRO2fSsE QGAalyd t S@IfdzSNI £ QSFTAOI
f QSGSYRdzS S t£Sa O2yGNIAYyGSa RQdzyS camiAf Aal (
gui pourrait étre réalisé avec le soutien des NasidJnies et/ou de la Banque mondigle
FAYyaA ljdzS €S a2dziASy t RQIdziNBa ljdzSaitAazya |

o Engager activement les bailleurs de fonds et IFI concernés dés le début du processus au
niveau national, et en particulier le groupe de travail laes bailleurs de fonds (GTB) pour
f QF ANRAR Odzt G dzZNBX ljdzA = O2y22AyiSYSyid | @SO tS =
f Q2LISNF GA2y S tSa NBaaz2dz2NDOSa ysSOSaal ANBao

0 Prendre totalement en compte les procédures existantes de formulation des programmes
et projets des différents PD, en particulier des IFI.

o Proposer de renforcer les capacités a entreprendre une analyse axée sur les résultats,
adaptée aux données nationales disponibles et incluant, si possible, une modélisation
économétrique.

o Etendreletravait y I f @ GAlj dzS LJ2dzNJ Ay Of dzNB € QS @I f dzl G A 2
420A2S02y2YAljdzZS SO SYy@ANRYYSYSyidlrtS FAyar |
RQF0&a2NLIiA2Yy ®
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0 Mettre en place et fournir le soutien spécifique au renforcement des capacitéméesix
équipes interministérielles du PDDAA, organisées autour des unités de planification
existantes. Ces équipes devraient étre intersectorielles, pluridisciplinaires et coordonnées
par une équipe du Secrétariat et des CER.

0 C2dz2NYANJ dzy SYSOKYAKBJIzZRQE OMIZA LIANI Yy RS £ LINI
institutions, y compris le secteur privé, et adapté aux priorités spécifiques de chaque pays.

o0 Accorder suffisamment de temps, de ressources et de facilitation pour améliorer les
consultationsavec toutes les parties prenantes pendant le processus de conception, en
AYLIX Aljdzl yG Sy LI NLAOdzZ ASNIJ fSa 2NHIyAal GA2Yy2

o aSGUNB QI OO0Syild adzNJ S FILAG [dzS f1 ONBFGAZ2)
L2t AGALdzSa SG £ fF F2N¥dZ FGA2Y RQdzy OF RNB |
ajoutée du PDDAA bien plus que la mobilisation des ressources.

o / 2YyONBUAAGSNI I O2yOfdzaA2y Rdz RAIFf23dzS AyAil?
sii2dziSa fSa LI Nlpdetsa f QF OOSLII Sy Gz dzy U

T LYGNRRAZANB dzyS | LIWIINRBOKS RS YAYA S | Sy AdId3D NSS/  LdEdAZEN]
étre plus axée sur la demande et se concentrer sur un nombre limité de;phssns 10 a 15. Les
pays déja impliqug dans un processus de tables rondes devraient étre encouragés a réaffirmer leur
Sy3lr3asySyid Si t SyiNBNI RIFIya fI LKIFI&AS RS- 02yO0SL
RS&da2dz2a0 YsYS @ryd tF aixayl Gddz2NBE R @dyyw o lLINE @S 2
dans le processus de tables rondes, le choix des pays cibles devrait étre clairement axé sur la
RSYlIyYyRSET Sy TFTAElIY(d dzy &SdzAit RQSy3alF 3SYSyid NBtI G
en termes de ressources humaines engagées et dentiarde collaboration de la part des
principales institutions décisionnaires. Les autres critéres pourraient inclure

o !y YA@BStdz St SPS RQAYyaSOdzNARGS FEAYSYydl ANB

0 [ S 0Saz2Ay RQdzy a2dziASy LJ2dz2NJ I YSEA2NBNI f Ql yI
programmes

0 Le manque de ressources nationales et extérieures.

f LyadAddziA2yylrft AaSNI S LINRPOS&aadza RS O2yOSLIiAzy
Y Sy &aQl LJJz2tFyd &adzNJ dzyS ; jdzA LIS ylLGA2y IS Rdz t5
a2 N dzZf F A2y RS &0GNIXdS3IAS:T I O2yOSLIiA2y RS&a L
S&E devraient devenir un processus itératif nécessitant de maniére permanente des apports
F2d2NyAA LI N £ QSO fdzZ GA2y SO €S& NILLRZNIa®D

T aSOGNB Sy LX I O&aldmion parded pajffudyySOIRA 4 YS ONBRAGE S R
LI NJ £ Sa LI ANB SadG dzy St SYSyid SaaSyiadasSt Rdz LINEC
aQF LJJdz2 SNJ &adzNJ £ S& O LI OAlGSa GSOKyAIl ditator8G &S O
Y6IEGA2y L Sa GSttSa ljdzS t€Sa dzyAGSNARAGSAZ SO LISNY
politiques, stratégies et performances par rapport aux autres, mais également de partager leurs
expériences et bonnes pratiques dans le secteur.

DeO@ET I A i OAPA ¢ #1171 AAPOEIT AAO POI COAIT AO ABET OAC
La deuxiéme étape devrait suivre immédiatement la premiére. En effet, une grande partie du travail de
oFbasS LRdzNJ fI O2yOSLIiA2y RSa&a LINPANIYYSAa RQauygdSaidAa
cours de la phase de dialogue sur les politiques.

Recommandations
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LINAY OA LI £ S8 YSadNBa Rurtadiisiles bidtgieSeh Addtidsemers: A ( a

concrets sont

1

La formulation de stratégies pour la mobilisation de ressoes spécifiques au paysin élément
clé de la deuxieme étape est une stratégie de mobilisation des ressources spécifique au pays. Cette
A0NI G§SIAS R2A0G ARSYGATFTASNI £S& LI NIGSYyFANBAE &GN
IFI et les bdleurs de fonds, le secteur prive, les bailleurs de fonds non traditionnels et les
F2YyRIGA2yaY SG AyOfdzNBE RSa LINBZAAaAA2Yya RQSy3l 38
ROKFNXY2YAASN S RQAY(GNRRdIzZA NB  dzgcur.CalKighNty OS Ry
familiarisation des pouvoirs publics avec les approches basées sur les projets (PBA) et les approches
ASOG2NARASEfSa o6{21 LI LIRdzNI S aSOGSdz2NI F Ayair | dzQl
financement innovantes telles quefieancement carbone, les fonds de participation privés et
f QdziAfAalrGA2y RS&a FT2yRa RS fQFARS L}Rdz2NJ 20630GSy AN
[ Q200Sy A2y RS NBaaz2d2NODSa RQAy@SaitraaSySyid adz
avec le ihancement du FEM et des PD est un modele qui peut étre reproduit pour la mobilisation
RS4 NBaaz2dz2NOSa RS f QSya S[Yolf #sisdkikde dcelebiddherestS a vy |
le role joué par les institutions financiéres chefs de file dans laitiéfirdes procédures et normes
RQILIINROIGAZ2Y Rdz FAYIYOSYSyilo
[ F2N¥dzZ F GA2Y RQdzy LINPINI YYS RS :NEB&emehtedd Y Sy i
fI ONBFrGA2Y |dz yADBSlIdz RSa LI &a RQdzyS ySdaSySyi
conception de programmes est le renforcement systématique des capacités et le partage de
f QSELISNASYOSd t 2dzNJ OSGiGS NI A&2y X dzy StSYSyid T2
RQdzy LINPINI YYS RS NBYyF2NDOSYSy(d RGacoantdE OA(GSa t
LINA2NRGS FdzE O2YLISGSYyOSa NBljdzAaasSa LRdzNI f QFyl f @
ROQAYy@SaitraaSySydoe !y RAFIy2aG6A0 yFiAaz2ylf RS f1I
politiques ainsi que des capacités de planificatioa gdegrammes et projets est nécessaire pour
SOt FANBNJ £ O2yOSLIiA2Y RQdzy LINBPBAINI YYS RS NBy7F2
chaque pays.
[ ONBFGA2Y RQdzyS CI OAf A Spoir BouvaliNdppaliteNdn Solitizny RS
crédibleetSFFA O OS | dzE 32 dz@SNYySYSyidia RIya I F2Nydz
fS ASO0Sd2NE dzyS CFOAfAGS RS LINBLINIGAZ2Y RS f QA
RANBOUSYSyld fQF OONRPAA&ASYSY( R @endrdankncanplénehta a SYSy
RSa NBaaz2dz2NOSa FLILRNIGSSE LINfSa LcL SG t£Sa ot
formulation des programmeau niveau national. Elle comprendrait deux éléments principaux
0 {2dziASY AYYSRALIl ( laFaahg do@raityaehsrieriddsdedssurcssy i
O2YLJ SYSydGlANBa £ RSa LIl e&a OK2AaAad LJ2dzZNJ NB)
conception des projets et les processus de consultation des parties prenantes, de maniére
a:
A wSYFT2NOSNI t S ansNdsegctewyt RQIFylFfeasS R
A LRSYGATASNI SO F2NXdz SNI RS&a LINRPIANF YYSackL]
sectorielsspécifiques et bien congys
A ¢SYiSNI RS YSGGNB Sy LI FOS LI2dz2NJ t QF INR Odz
basée sur les programmes (PBA),castes financements groupés et par projets
F2dzNYy A& LI N 2dza € Sa LINAYOALN dzE t 5 LI dzN.
o Mobilisation des ressourcesil faudrait préparer une stratégie nationale de mobilisation
de ressources, adaptée aux besoinggportunités du pays, qui comprendrait :
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A [QARSYGAFTAOIGAZY RSa& LINAYyOALN dzE LI NI Syl
RQAy@SaitraaSySyiaz & O2YLINRa fSa LcL Si
bailleurs de fonds non traditionnels et les fondatigns

A LestINB@AaA2ya RQSy3I3ISYSyid t YvYzeSy GSN¥YS
le secteur,

A[QAYy@SadAariArzys RIFya £S OFRNXB RS I ai
des opportunités offertes par des sources de financement innovantes telles que le
FAYIFIYOSYSyld OFNb2yS:Z tSa FT2yRa RS LJ NI A
f QF ARS LJ2dzNJ 200 SYANI dzy FTAYylIyOSYSyd RSa

o0 Renforcement des capacitégdans le cadre du soutien a la préparation des programmes
RQAY @Sa i A zikcoyuiaft fodrnirflelrenf@réement des capacités de planification
du secteur et de conception de programmes au niveau national. Cela comprendrait

A S GNIXyafSNI RS O02YLIS{iSyO0Sa RQlylfeasS a
RQAY @S a i A vets 86 Soyré pesonrinliéés organisés dans le;pays

A Une formation sur le tas directement liée aux taches de formulation des
LINEANF YYSa RQAy@SadtAraasSySyl

A T[S LINIF3IS a2adSYlFIiAljdzS RQSELISNASYyOSa t

T [ I ONBIGA2Y RQdzy&Eaunaystdme e SR effitadd eCed terRpS vo{ilu devrait
FFEANB LI NIGAS AyGdSaNIyidsS RS tF RSdZEASYS Sl LIS
chacun des quatre piliers, en plus de ceux qui sont déja proposés par le Pilier 3.

Fonctions centOAT AO A8 APPOE

En plus des recommandations faiteslessus par rapport aBecrétariaRdz t 55! | = RQA YLJ2 NI I
RSOA&AA2ya R2AQOSyild siGNB LINAaSa Si RSa I3SyRIFa RSTA
RQFOO2YLI AYySNI £S IlidghdB OSaadza | dz yABSEdz yI i

[ S& LINB LI AAGA2ANDTASWIG SRS RIdyAaR S QB2AlbNJ GE | YA aS Sy  dzdz
REyuipes nationales du PDDABasées sur les institutions nationales existantes, mettent également

f QF OOSyYy G &dzNJ f I ySOS auiekteiasun priteNG mul § i NIIS Yy RO § & 85 [ QR
RQSEFNHBANI I NBaLRyIARBALA RYz RS dIGIS Ny SaS ySiy SdedzBRNORIzy |
LI NJ dzy YAYAAGS8NBX Sy fQSGSyRIyid t dzyS Sljtzueddp O LI
plus inclusive et de traiter les priorités qui sont celles du secteur privé et de la société civile, ainsi que les
problémes qui pourraient se poser au gouvernement.

De méme, urGroupe des ressources du PDDAAmMprenant le Secrétariat, les CERes ICP, est proposé

L2 dzNJ 42 dzi SYANJ £+ YAAS Sy dzwzoNB Si S NBYF2NOSYSy
I Olj dzSNA NJ NJ LA RS uafisf & aREINR OS B AR RPOFAaS Sy dzdzoNB |
soutenir le travail des équipa Yy F GA2Yy I S& 2dzaljdzQt OS [[dzQStt Sa RSOA
AYLRNIFYGS RS OSGGS LINRPLRaAGAZ2Y X fFNABSYSyYy (G || LlJz S
NBalLlRyaloAtAGS SEOfdz&AAGBS RS f1 YAaasS SyS dii#d NBQdbz t
renforcement des CER, ce qui est un travail de longue haleine, tout en mettant a disposition une équipe
SEOf daAGSYSYy( O2yO8SyGNBS &dNJ £+ YA&aS Sy dxzNB | dz
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